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I. ARGI]MENT

$coala Gimnazial[,,Radu cel Mare" Boga]i reprezintd cadrul organizat qi competent, cu

responsabilita{i ma.iore mLrltiple in viafa unei corrunita{i pentru eclLrcarea gi instruirea tinerei

generalii. RolLrl ei este clc ii conlir.rirzr intr'-Lrn caclru organizat gi gtiin[i1ic procesul de instruire qi

educare a elevilor, proces inceput in farnilie, gi de adaptare a acestora la solicit6rile societdlii, de

transmitere tinerei generalii a valorilor culturale qi morale necesare compoftamentului gi

integrarii lor in societatea contelnporand.

$coala este institufia ce transmite elevilor gradLral ;;i aocesibil, in func{ie de vdrsta lor,

cunogtirt[e despre naturS, lumea gi societatea in care trdiesc, realizarile gi experienla inaintagilor,

tradiliile qi obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza

cunoaEterii in viitor. Ea reprezintl imboldul generatiei tinere in activitdlile necesare atdt lor c6t

qi societ6{ii, model6nd astfel personalitatea qi caracterul elevilor, capacitatea lor de a rdspunde

corespunzitor tuturor semrralelor cc le vin din .]Lrr.

$coala Girnnaziala,,[{adu cel Mare" t}oga(i firnc[ioneazd ca un centru coordonator gi de

legdtura cu celelalte institulii ale comunitAtii $i cu ceilatli factori cu preocupari educalionale gi se

dezvoltd prin efortul combirrat al structurii de conducere a gcolii, al personalului Ecolii, al elevilor

gi pbrinlilor, acestia alcdtuind comunitatea educa{ionald. De aici, permanen{a actului educalional,

continua instruire;;i eclucare a liinlei Lrmane, permanenta atenlie ce trebuie acordatd schimbdrilor

de conlinut pe care le irnpune societatea qi capacitalii de adaptare a elevilor. $coala trebuie sd

dispund de spalii propice instruirii continue, s5 fie dotatd cu resurse materiale gi umane, cu

mijloacele necesare activitatrii instructiv-educative. in acelaqi timp trebuie sd cunoasca qi sd

dezvolte resursele proprii, la inderndn6, sd le valorifice rnai eflcient,

CunoscAnd rnai indeaproal-rc realizarea imediata in care colrunitatea iEi deslbgoard

existen{a, membrii ei pot actiona cLr aten{ie sporitE in vederea protejdrii qi conservdrii

patrimoniului aflat la indernAnb. DAnd o atenlie mai mare mediului geografic qi trecutului

comunitSlii, cunosc6ndu-le mai bine, cei care realizeazd aceste congtientizdri, pot inlelege mai

bine cd de ei depinde cutn folosesc mogtenirea, cum o pot dezvolta qi cum o pot preda

genera!i ilor urmdtoare.



Planul managerial al $colii Girnnaziale ,,Radu cel Mare" Bogali este pade integrantd a

Strategiei de dezvoltare a invdlSmAntulLri romAnesc. Acest plan a tbst elaborat ca suport al

reformei profunde in curs de desfEgurare in sistemr-rl na{ional de inv6!6m6nt din Romdnia,

refbrmd ce cuprinde toate cornponentele sistemului, de la curricLrlum gi pdna la management,

Documentul de fa!6, vizeazd gi rnodul in care se dezvoltd in Ecoal6 practici didactice

care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitS!ilor Lrtilizarealaplicarea informa!iilor in

contexte cdt mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la aEteptarile acestora Ei a

familiei in privin!a demcrsului diciactic perrtru irnbunati!irea stdriide bine a elevilor,

Avdnd in vedere gi adoptarea Programului Na{ional pentru Reducerea Abandonului

$colar (PNRAS) care reprezint[ o interverrlie sistemic6, asumat[ de Ministerul Educaliei 9i

Cercetarii in vederea combaterii pdrasirii timpurii a gcolii (P'f$) gi a Programului ,,invlfare

remediali" care este clestinat elevilor cu clecala.je in clobAndirea colnpetenlelor-cheie, celor care

se incaclreazd irr risc de abzindorr :pcolar;i/sair parasire tirrpurrie a goolii gi copiilor rom6ni venili

din afara granilelor 1arii, $coala Gimnazial6 ,,Radu cel Mare" Bogali urmiregte atingerea

urmdtoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon $colar, imbun6tdlirea

rezultatelor ob{inute de elevi in cadrul evaludrilor nalionale Ei creqterea procentului de elevi care

finalizeazb, irrvS{ImArrtul girnnazial, precum;i a ratei de trarrzi{ie cle la inva(6m6ntul secundar

inferior la invd!6rrrAntr.rl securrdar superior, reducerea analfabetisrnulLri funclional Ei stimularea Ei

promovarea excelen{ei.

Din perspectiva dezvoltdrii durabile, a globalizlrii educaliei, a integrdrii acesteia cu

cercetarea qi inovarea, $coala Girnnaziala ,,Radu cel Mare" Bogali, respectiv beneficiarii direc{i

ai sistemLrlui de irrvS{[rndnt. elevii, promoveazir politicile pLrblice destinate irnplementdrii unei

noi vizir-rni asupra educa{iei, lbrrnariigi dezvoltdrii, avArrd ca dimensiuni principaleimbundtS{irea

calit6lii gi a eficacit6tii sistemului de educa!ie gi fbnnare profesional6. Totodat[, odatd cu

adoptarea Strategiei Na(ionale privind Educa(ia pentru mediu qi schimb[ri climatice 2023 -
2030 ;i rolul pe care il joacd $coala Gimnaziald ,,Radu cel Mare" Boga{i in construirea unui

viitor susterrabil, elevii qi caclrcle diclactice trcbLrie sa infcleagi importatrfa ;i gravitatea crizei

climatice Ei de rrediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele gi ef.ectele crizei climatice gi de

mediu, dar ;i cr"r moduri de a itnbunata!i rdspunsul societ6!ii in fala acestor provocdri. Unitatea

promoveazd ,,educa{ia privind schimbarile climatice Ei mediul" gi elevii dezvoltd capacitatea de a



reflecta gi de a acliona in vederea protejarii mediului. in acelaqi timp, ei dezvoltd competenle de

bazd pentrit o economie circLrlard bazatd pc o Lrtilizare sustenabild a resurselor naturale gi se

striduiesc sd aclopte Lur stil de via[a;i o cultr"rri a susterrabilitalii.

Elenientul central aI Planului ManageriaI este F,LEVUI-, care este actorul principaI al

demersului educalional, in jurul acestuia gravitdnd modul de abordare a curriculumului,

constituirea ;i perfeclionarea resursei umane, constituirea ;i folosirea resursei materiale 9i

llnanciare gi rnoclr"rl de abordale a relaliilor cu conrunitatea localS.

II. CONTEXI' LEGISLA'I'IV

$coala Girnnazial[ ,,Radu cel Mare" Bogali gi-a stabilit obiectivele pentru anul Ecolar 2025

-2026, in concordanld cu urmitoarele acte normative:

* Legea inv6![mdntului preuniversitar nr. 19812023, cu rrroditlcdrile gi completdrile ulterioare;

* OrdinLrl nr,600/2018 privind zrprobarea CoclLrlui conlrolului irrtern managerial al entitatilor

publioe;

tr OrdinLrl nr.572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi func{ionare

a unit6lilor de invdlam6nt preuniversitar, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

t Legea nr, 5312003 privirrd CodLrl murrcii. ur modificarile qi completarile ulterioare;

.il CorrtractLrl colectiv de tlur-rcd unio la nivel de sector cle negociere colectivd inv6!6rrdnt

preuniversitar, inregistrat la M.M.F.1'.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1 104 din data de 9.07 .2025;

* Hotdr6rea nr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare

provizorie Ei a standardelor de acreditare ;i de evaluare externd periodicd in invdldmAntul

preuniversitar, clr modiflcarile ;i cornpletlrile Lrlterioarc;

{t HotirArea nr.99312020 privirrd aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in vederea

autorizdrii, acredit[rii gi evaluirii periodice a organiza(iilor furnizoare de educalie, cu

modiflcdri le ;i completdri le ulterioare;

* OrdinuI nr. 610612020 privind aprobarea RegLrlarnentului de inspeclie a unit6lilor de

inv6{5mdnt preun iversitar;

Ordinul nr. 5561l20l I pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuA a

personalului din inv6!6rnAntuI preuniversitar, clr modificarile gi completdrile ulterioare;

Hot6r6rea nr. 125112005 privind unele mdsuri de imbun[tdfire a activitdtii de inv6lare,

instruire, compensare, recuperare gi proteclie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerin[e edr,rcative speciale din cadn-rI sistemului de invd(amAnt integrat;

t
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HotdrArea nr, 121112006 privind constitllirea rnecanismului nalional pentru promovarea

incluziunii sociale in Rornania, cu modif-tcdrile ;i completdrile ulterioare;

Ordirrirl nr. 2.50814.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asisten{ei

medicale a antepreqcolarilor, pregcolarilor, elevilor din unit6lile de inv6!5mdnt preuniversitar

gi studenlilor din instituliile de invd{dmAnt superior pentru men{inerea stdrii de sdndtate a

colectivit5lilor s;i pentru protxovarea Ltnui stil cle via[d siindtos;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea ultitard a standardelor de evaluare.

III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitdlii desligurate in $coala Gi

in eviderrla urmitoarele:

!i scoate

CURRICULUM

PIJNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competenld in selectarea gi utilizarea
unor metode activ participative,
calitatea metodelor, tehnicilor
urtilizate;
Lrtilizarea rretodelor cle evaluare
tradilionala, dar gi alternativd;
utilizarea urror mijloace de invS!6rr6nt
care t-aciliteazd procesul de invalare qi

care sunt adecvate conlinuturilor
invalarii gi particularitdlilor de vdrstd

ale elevilor;
integrarea resurselor I'lCl irt

destEgurarea lecli i lor;
crearea r"rnor situa{ii de invalare care

incurajeazS interacliunea cadru
didactic - elev, elev - elev, elev -
cadru didactic;
irnplicarea cadrelor didactice ;i
elevilor in activitdli ;oolare ;i
extragcolare variate;
ef-icientizarea controlr"rlui geueral

asupra catedrelor prin asistenle la ore;
r"rtilizarea metodelor moderne de

predare, evaluarea fEcdndu-se prin
imbinarea armorrioasl a rnetodelor
clasice cu cele moderne;
existen!a materialelor curriculare la

nivelul fiecdrei comisii;

dificult6li in selectarea unor resurse

digitale de calitate;
abordarea in mica mdsurd a demersului
ciiclactic prin raportare la experienfe
cotidiene gi la condiliile specifice
lbrrnarii gdndiri i critice;

insui'icienta adaptare a curriculum-ului
la particularitdlile unor categorii
speciale de elevi;

insuf icienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii inforrna{iotrale gi a
metodelor active in demersuI didactic;
fi'ecven{a redusd a sarcinilor de invdlare
care stimuI eazd dezvoltarea creativitAtii
elevilor gi a gdndirii critice;
interesul scdzut al elevilor pentru
performan{d;
elevi cu numdr mare de absenle
nerrrotivate q;i care incalcd prevederile
regulamentului gcolar gi intern;
manil'estarea cazurilor de butlying gi

violenla intre elevi;
slaba implicate a unor cadre didactice in
vederea participdrii la olimpiade qi

concursuri gcolare gi proiecte europene;

cadre didactice care nu se implicd
suficient in pregatirea suplirnentard a

elevilor;
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. respectarea planurilor cadru;

. existenla in unitate a responsabilului
de mediu cu atribulii de promovare a

principiilor dezvoltdrii durabile;
. facilitarea educa{iei tn aer liber la

nivelr-rl urritAtii de irrvdlirmdnt plirl
derularea Prograrnului Iralional $coala
altfel/Programului S6ptdmdna verde;

. curiozitatea elevilor de a

exp Iora/investiga rnediu I inconjur6tor 9i

de a rela{iona cu factorii de mediu'

. cadrele didactice nu realizeazd schile de

leclie la fiecare ord, iar cadrele debutante

proiecte de leclie;
. lipsa autonomiei gcolii in selectarea

caclrelor didaotice:
. sLlprapLlnerea cerinlelor, test6rilor, ceea

ce oonduce ta o distribuire inegalS a

efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINI,'ARI lThreats)

reconfigurarea curriculunlului, prin

centrarea acestuia asupra procesului de

formare gi dezvoltare a competenlelor
cheie;
posibilitatea utilizarii in rnod gratuit a

unor platfbrme educafionale onlinc;
existenta politioilor eclLrcaliortale care

vizeazd prevenirea violenlei in
urritalite de inv6!5mAnt preuniversitar

Ei a abandonului Ecolar;
interesul elevilor pentru activitAlile de

consiliere individualS pe problematica
orientdrii in carier6, dezvoltarii socio-

erno(ionale, dezvoltlrii personale,

managementLr I Lr i irrv6!dri i ;

CDEO$ oferd posibilitatea satisfacerii

dorinlei de informare ;i cunoaqterea in
diferite domenii de activitate;
promovarea imaginii gcolii Prin
implicarea irr dilbrite activitdti itr
colaborare cr,r ONG, institulii, etc;

optirnizarea procesulr"ri didactic din
gcoald prin utilizarea mij loacelor
moderne de predare inv6{are ;i
comunicare, a tehnologiilor informa!iei

$l comunlcaill;
. adaptarea mediulLri gcolar la

necesit6lile specilice ale copiilor cu

cerinle educaJionale speciale;
. deschiderea unit6lii de invalimAnt spre

comunitate pe teme de mediu,

schimbdri climatice;
. intermedierea de sponsorizdri sau

dezinteresul parintilor ta![ de sttualta

qcolard a elevilor gi disponibilitatea
scdzuld pentru problemele propriilor
copii, plecarea aoestora in strSindtate;

promovarea mediocritdlii ;

necorelarea manualelor cu programele

qoolare, incd suPraincdrcate;
starea fizicd precard a unui numir de

manuale, care se transmit generaliei

urmdtoare;
instabilitatea legislativ[ a curriculumului
in sistemul de inv6!6mdnt;
neadoptarea unu i colxportament de

prote.iare ;i irnburrdt6{ire a catitalii

med iu lu i;
manif'estarea de comPoftamente
problematice in rAndul elevilor, mai ales

din perspectiva violentei.



colabordri cu sPecialigti;
. dezvoltarea competenlelor elevilor

necesare acliunilor pentru atenuarea 9i

adaptarea la schimbdrile climatice qi

prote.j area r"ned i Lr lu i ;

. con$tientizarea irnportan{ei irnplicdrii
tuturor actorilor in implementarea

obiectivelor de dezvoltare durabil6.

RESURSE UMANE

a

a

interesul pentru oblinerea gradelor

didactice;
realtzarea planr"rlLri cle ;colarizare
propLrs gi a irtcadrdrii cur personal

didactic;
susIinerea insPecliilor PentrLl

oblinerea gradelor didactice;

aclaptarea ta schimbarile din sistem;

predornind personalul didactic titular,
ceea ce asigurl o anutnitd stabilitate
qi corrtirruitate;
cadre didactice califioate in propor{ie

de ..... ,%;

relali i interpersonale care fav onzeazd

crearea unui climat educalional

stimulativ;
buna colaborare in cadrul echiPei

manageriale c6t 5i cu colectivul de

cadre didactice;
echipa managerial6 PreocuPatd de

creqterea calitAtii procesului didactic,
abazei materiale gi aspectului qcolii;

cadre d idactice bine Pregdtite,
cledicate meseriei ;i apreciatc irl

oornunitate;
proiecte diverse in care elevii 9i

profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de

perfeclionare gi formare continud din
partea CCD ;i inscriere la grade

didactice;

rezistenla la schimbare

didactice in ceea

d igitalizarea;

a unor cadre
ce priveqte

lipsa competetr{elor digitale a unor

caclre didaotioe;
existerrla unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri Pe care

trebuie s6 qi le assume;
, slaba pregdtire a cadrelor didactice

pentrlr activitate cLl elevii cll CES

integra{i irr inv[![mintul de mas6;

, slaba participare a cadrelor didactice

la cursuri de fbrmare continud;
r existenla cadrelor didactice cu norma

dispersatS in mai multe gcoli ceea ce

duce la un ataqament mai slab fa![ de

gcoald qi a slabei imPlicdri in
activitati le desfEgurate ;

. elevi cu pirin{i plecali in striin6tate,

care sunt lasa{i in gri.ia bunicilor sau

altor rude care nLl au un control

eficient asuPra lor;
. elevii venili din strdindtate 9i

acomodarea dificil6 a acestora aa

Lrnrare a liPsei de cLrno;tinle;
. absenteisrnul unor elevi;
. bariere de comunicare in relalia

profesor-elev, Profesor - Pdrinli;
o existenla unor elevi problem6;
o manifestarca cazutilor de bullying in

unitate, a fenomenului de violen!6

PIJNCTE SLABE (Weaknesses)PUNCTE TARI (Strengths)

lard, a cazurilor de abandon $i



a

a

existenta prof'esoru luiu psihopedagog;

irnplicarea cadrelor didactice in

predarea/transmiterea de inlbrmalii
pentru educalia privind schimbarile

climatice Ei mediul;

existenla persoanei responsabile cu

planul de mentenanld sustenabild a

unitalii, pentru a sus!irte pe tet'nron

lung accst plan.

irpt in"at.a absenteistnului Ecolar'

AMENINTARI lThreatsoPoRru N ITATI (oPPq{grrtltgl
, preocuparea Personalului din

inv[!6mAnt pentru pentrLl pLrblicarea

de articole, Parti<':iParea [a

simpozioane, sesittt'ti de comr"rnicdri 9i

schimburi de exPerienlal

r oferta bogata de fbnnare din partea

agen!ilor de formare;

r existenta programelor Erasmus*;

. activitatea grLrpLrlui de ac!iune

antibullying;
. posibilit[1i multiple de a accede la

informalii gtiinlif ice Ei metodice de

ultimd or[;
. formarea Ei stimularea resursei Llmane

irnplicate in predarea/transnriterea de

infbrmalii pentrut educalia privind

schimbdrile climatice Ei rnediul, care

contribuie la creqterea gradului de

sustenabilitate al unitAtii prin oferirea

de stimulente, recomPen se.

;coal6;
, oreEtcrea uumdrului coPiilor

increclinfa{i spre creqtere 9i educalie

unor terle persoane, in lipsa pdrinfilor

plecali in strdindtate;
. scAderea motivaliei 9i interesului

cadrelor didactice pentru activit6lile

profesionale datorita salariilor mici;

. o clepreciere a stattttulLri profesorului in

societate (PtecAnd de la nivelul

gLrverndrii qi incuraiatd de *T:-
iredia), ceea ce determini dificultali in

impunerea cadrului didactic, ca

principal factor al educa{iei, in fala

Lenef rciarilor direc!i qi indirec!i;
. posibititatea creqterii ratei abandonului

Ecolar;
. diminuarea populaliei gcolare;

. lipsa unui mediu familial adecvat

pentru unii elevi;
. clezinteresul unor cadre didactice $l

elevi pentru o educalie pentru mediu Ei

schirnb6ri cl irnatice;
. neinformarea periodic6 a cadrelor

privind deciziile legate de planul de

.rrrr"ica,= A;I'",t'rra lrtre Pdrinli qi

mentenan{6 sustenabila a unit6lii'

npsunsr MATERIALE $I FINANCIARE
PUNCTE SLABE (Weaknesses

PUNCTE TARI (Strengths
. t,*rl, dispr-rne de o baz-d materiala

bun6, s6li cle clasd cu 
-qgll]itt

. 
- 

J.Griorarea mobilierului in unele spalii

de invd{6mdnt;



,"d.r,\ l.b"*to"tq b'bliotecd' salS A.i"rioiui.u ilf;titor sanitare datorita

de sport;
utilizarea corespunzdtoare 9i eficientd

a resurselor financiare. in acord cr"l

politicile 9i obiectivele gcolii' cLl

interesele elevilor, cu respectarea

prevederilor legale;

arigr",rur". slguranlei fiz'ice . qi

froiecliei elevilor, personalului ;i
bunurilor;
incadrarea in normele igienico-

sanitare coresPunz6toare;
stare fizicd bund a bazei tehnico-

materiale;
accesul cadrelor diciactice la

calculatoarele, xerox-ltrile'

imprimantele din unitatea de

inr,6{[mAnt;
antrenarea elevilor 9i pdrinlilor in

activitAli cle tntre{inere

rrptuugror"Iaril acestora in timPul

pauzelor;

num6rul insuflcient de calculatoare

raportat la numdrul elevilor din ;coal6;

linsa fondurilor pentru recompensarea

u.tivitatitot de perfcrrrnantd ale elevilor

qi oaclrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pdstrarea

bazei materiale a gcolii;

deteriorarea
LrnitSlii de

clevil
distrugerea sau

qcolare de cbtre

sau sustragerea bunurilor
inv[(6mdnt de cdtre unii

deteriorarea manualelor

unii elevi'

qcol i i;
o o bun6 bazd sPortir'6;
. utilizarea PC 9i programelor software

in activitatea de Secretariat qi

Contabilitate;
. conexiLlnea la Internet a unit[1ii de

invdlarndnt;
. clotaiea cu foncl cle carte 9i rlateriale

sportive Pentru sala de sPort;

. burr. iociale, burse de merit'

rechizite, Programul pentru gcoli al

Romdniei;
o existen! a baze\ de date Privind

poputalia gcolard" cadrele didactice'

uorlllarea, ml$carea rje personal'

exafilelle na!ionale, alte documente;

o existenla unui mobilier adecvat virstei

elevilor ;i a unor sPalii Pentru

desf6gurarea activ itSlilor ;

. disponibilitatea noilor tehnologii

pentru cliversiflcarea metodelor de

preclare - inv6{are ;i interacfittne la

clasd;
. crearea unui Plan de mentenan{i

inlitrtrttrse!at'c u cllt:elot si IttllLtriltrr'

sustenabi16 a unit[liii

9



AMENINTARI'(f!["eIq
; .*".rr"; ttrbi t. t*rnet in unele

spalii ale unitalii sau defectarea

nerioadicd a re[elei de internet:

. iinanlarea insuficientd a unit6lii de

inv6!6mAnt, ca urmare a aPlic6rii

costului standard Per elev;

. ."",uii"fa moralh a elevilor privind

pdstarea Ei intrelinerea spaliilor. $colare;

. listemul greoi de achizilie a mijloacelor

didactice, ca urmare a reducerii

linan![rii Lrnitatii de inva!6rndnt;

o calitatea precard a lucririlor de

reabilitare;
. ritmul accelarat al schimbdrilor

iehnologice conduce la uzura morald a

echiPamentelor existente;

. neidentificarea locurilor in care se poate

face educalie in aer liber;

. neintelegerea concePtulr"ti de

sustenabilitate pentru dezvoltarea
^t^-^ ^6iltr, trqnzitia la

iniiartru.turi i gcolare pentru ttanzilia.la

o economie durabila din perspecttva

mediului.

;p"rtr",t6tt d" finanlare extrabugetar[

identificate de qcoalE prin contracte de

sponsoriziri, dotdri 9i parteneriate; ,. I

. spri.iinirea elevilor provenind din

'r..Jii sociale delavorizate, Prln

programe guvernamentale;
. Lxis=ten1a unor ONG-uri, firme private

care fi nanle azd ptoiecte educalionale;

. spriiinirea gcolarizdrii elevilor qi

peribrmanlei in edr"rca{ie' Prin

acorclarea de burse 9i alte tacilitdti;

o continuarea extinderii l'f;

o utilizarea ca infrastructurS educalionald

u ,onelor verzi din jurul unit[!ii de

inv6![m6nt sau din interiorul acesteia; 
..

o r"rtilizarea mediului exterior cladirit

unitalii ca un context integrat petrtrut

inv[tare;
reabilitatea unita!ii de inva![mAnt' in

vederea creEterii gradului de

sustenabilitate Ei a reducerii alnprentel

PUNCTE TARI (Strengths)

REI,ATII COMUNITARE
-**- FuNCrn sl,a.nr (weaknesses)

p*o*pu* l;rt* 
-l*Ounututittu

6azei materia-leaFcglii' - . .

opontuxIT4TLQ rtunities

conducerea gcolii;

diversitatea activit6lilor extraqcolare;

oolaborarea cflcientd cLl sinclicattul'

Inspeotoratul $oolar, Primdria, Polilia;

incheierea de parteneriate cu: gcoli'

colaborarea cu lnstltulll )t

reprezentan!i ai atrtorit[tilor lo9all
p.nt,u organizarea unor activitdti

formale/ informale;

implicarea coordonatorului pentru

proiecte ;i programe in ttctivitatea

educativ6'gcolard si extraqcolar6' in

implementarea de proiecte educative;

buna colaborare intre consilierul

educativ cu cadrele didactice 9i

lxlmAr msuf-lcient de parteneriate reale

cLr agenli economici din anumite

domenii de Preg6tire; .

f iptu tpri;inuluispecializat pentru elevii

cu nevoi sPeciale;

slaba impiicare a unor cadre didactice

in particiParea la Programe

educalionale;
nrnla",f redus de activitAli educative qi

extracurriculare la nivelul claselor

p"nrru dezvoltarea real6 a sensibilit6lii

f levilor, formarea cle deprinderi 
^9i

courportamente pentru integrarea in

viala sociali;
slaba implicare a pdrinlilor in viala

a

a

$colii;

agen{i economici,si alglryllYiii ; di minima a unor oadre



did..tG, ,"ti"a"d timput limitat' dar

qi insuficienta stimulare fi n?n:iutUt- 
-..^^ ^

,f"U.-i.ga,uri de parteneriat cu firme

private.

. rezultate foarte bune la concursurile

artistice Ei sportive, fazele nalionale 9i

judelene;

o intAlniri cu parirr{ii ;i burna colaborare

cLr pdrin[ii la nivelul comitetelor cie

pdrinli Pe clasa;

o Consiliul Ecolar al elevilor este activ Ei

implicat in problematica gcolii qi

comunitllii.

;l"be irit'at''ve;ri,att s* de sPrijin

comunitar Pentru dezvoltarea qi

sus!inerea actului educalional ;

interesul scizut al P[rinlilor in

.u,',ouqt.r"u qi rezolvarea problemelor

;col i i;
, nivelLrl <le educa!ie al pdrin{ilor.qi

timpul lor limitat pot insemna o slabd

implicare a beneficiarilor in viala ;cottt;
. insiabilitatealanivel social qi economic

a instituliilor potenlial partenere;

. .on.rr.n1a cir alte unit6li gcolare din

oraS

. insulicienta adaptare a mentalit6lii qi

.o*Potturentelor Pdrinlilor la

realiialile cotidiene 9i mai ales in raport

cu proPrii coPii;
. situalia socio-economic6 precard 

. 
a

famiiiilor din care provin unii copii'

care conduce la intreruPerea

Eoolarizdriil
. lipsa motivaliei flnanciare a cadrelor

didactice;
o neimplementarea unor proiecte de

creEtere a gradului de sustenabilitate a

unitdtii de inv6!6mAnr

"p"ru*Itafi 
dc- 

,l.tnanfare
.Ii*frrg.,lrd identificate de ;coal6
prin coltracte de sponsorizdri, dotSri

;i parteneriate;
posibilitatea promov6rii imaginii

scolii ta nivelurl cornurnitSlii prin

zian-rl local, sitc-Lrl prilrarici' site-ul

Ecolii, revista Ecolii, alte pLrblica!ii;

spriiinul Prirn6riei 9i Consiliului Iocal

in desfbqurarea unor Programe;
colaborarea cu Prim[ria qi Pentru

dotdri, lucrdri necesare. etc'

dezvoltarea de colabordri Pe Plan

educalional cu primiria, comunitatea

locala, diverse ONC-r"rri de mediu

pentrll sus{inerea unitalii in

i.rroltur.a infiastructurii ;colare ;i
pentru desfb;urarea de Proiecte de

mediu comune;
. aocesarea cle grantrtri/atragerea de

fondr'rri IleratlbLtrsabile pentrLl

finatr[area utror proiecte sau programe

ce au it-t vedere dezvoltarea

durabila/mediu, Prin care sd se

suslini a$fi educalia, cdt Ei

IV. COMPONENTA STRATEGICA

) viziunea $colii Gimnaziale ,,Radu cel Mare" Boga{i este sd ofere tuturor beneficiarilor

acces la o educalie cle oalitate, Eanse egale tuturor copiilor, sd suslind principiile;colii

incluziveqis6fieciesclrisitutltror'astf.elinc6tsSltrcaposibilaatingereapoten|ialu[r"ri
1l

Ant



maxim Pentru fiecare coPil

dreptLrrilor beneflciarilor de

lingvistica ;i reli gioas['

) Misiunea $colii Gimnaziale ,,Radu cel Mare" Boga{i este

educaliorral care sd asigure dezvoltarea armonioas6 a tuturor

promovareaexcelen{eiEifaeilitareaaccesuluiegal[aedLrcalie'

in parte, Ne dorim s5 asigurdm recunoaEterea qi garantarea

a-qi p[stra, dezvolta qi exprima identitatea etnic6' cultural6'

sd genereze un mediu

beneficiarilor sdi, Prin

in toate activitAtile asociate ctt

sitLratii de irrvalare;

$coala Gimnazial[ ,,Radu cel Mare,' Boga{i iqi propune:

56 dezvolte interesul pentru educalie qi formare permanentd in sensul promov[rii unui

inv6!1m6nt modern, deschis 9i flexibil, capabil s6 asigure accesul la toate nivelurile 9i

formele de inva!6m6nt, clin perspectiva formarii abilitalilor 9i competenlelor pentru

realizar ea succesu I u i personal I i profesional ;

SI prornoveze principiile unui mallagement optirn realizarii unr'ti climat educalional

incluziv; 
'- ^r"^^+:^-^l ^rniontqt in ' 

;enlele unei
56 asigure elevilor un demers educafional proiectat in concordanla cu extg

sooietdli clemocratioe, bazatc pe egalitatc cle garrsel

56 asigure tLlturor elevilor o edr'rcalie de calitate prin centrarea inv6!6rii pe elev' prin

uti|izareaunormetodologiinoidelucrr.rqiabordareaeducalieiclinperspectivaserviciilor

comunitare,prinimplicareap6rin!ilorqiareprezentan!ilorcomunit6liiinpregatireagi

evolulia in carierd a elevilor' in raport cu nevoile comunitarel

SdpronlovezegisIiclcnrilrceclez-voltareacalitSlilorq;iaptitLrclirrilorflecaruielevpentrua

fi capabil s6-gi aleagd viitorul cel mai potrivit 9i s[ se adapteze unei societali dinamice;

56asigureaplicareagirespectareaprevederilorlegislalieiqcolareqilegislalieimuncii;

Ac!iuni pentru dezvoltarea capacitdlii institulionale, de elaborare' planificare Ei

implementare cle prograrne 9i prin care se urmSregte asigurarea increderii beneficiarilor

cd sr-tnt ilcleplirrite stanclarclelc de calitate cle cdtre furnizorul de educalie in vederea

oblineriirezultateloroptirnealeinvS{6rii,cultiv6riiexcelenlei'reduceriiabandonului

qcolar, a reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbunltilirea stdrii de bine a elevilor

inv[larea, derulate in gcoal[' zrcas6 sau in alte contexte qi

12



creEterea aclapt6rii gcolare, medierea succesului 9i integrarea gcolar6 a tuturor copiilor

aparlinAnd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educalie;

Sd valorizeze colaborarea cLl parteneri din comunitatea local[ qi din Europa'

Politioa noastrd educa!ional6

urmdreqte:

este iti concordanld cu valorile cheie ale qcolii 9i

,/ Dezvoltarea individuald a elevului ca

instrltctive, prin perfec(ionarea continu[ a

,/ Crearea unui clirnat cle mutrcd pozitiv'

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca

lucrului in echiP[;

,/ Garantarea pregdtirii in ciclul gimnzial' prin

cooperarea oLr p[rin(ii, ou comttttitatea' cu I

nalional cu atribulii in dorneniul educaliei'

Prin Planul de Dezvoltare Institu{ional['

Boga(i ;i-a stabilit urm[toarele (inte strategice:

1. Prevenirea aban<Jorrrtlr.ri gctllar prin reclucerea cLl 2^5o'/olan a trum6rttlui de absenle Ei

scaderea ratei abanclonului Scolar cu l% pinI ta finalLrl anuluri Ecolarin curs, fala de anul

gcolar anterior.

z. imbunat,lirea st'rii de bine a erevilor prin diversificarea oferlei de activit,li curriculare qi

extracurriculare pentru reducerea, in anul Ecolar urm6tor' cu cel put'in75o/o a numdrului

cazltrilorraportateclebullyingqidcviolenlZiintreeleviinscopulcreirii/rnen{inerii

siguranfei fizice 9i er-nofionale a elevilor in gcoald 9i in afara ei'

3. imbun[t[lirea participdrii Ia educalie prin dezvoltarea 9i promovarea unei educalii

incluziveqicregterearateideatragere;iintegrareincomunitateaqcolaraatuturor

categori i lor/grLrpuri lor vu lnerabi le de copi i'

4. Asigr.[area unui matlagelxellt institr'rliorral ellcierrt' transparent ' bazal pe entuziasm'

motivare, irnplicare proactiv6, prin irnplicarea a celor ptrlin 50% din totalul cadrelor

diclactice in procesul de luare a deciziilor ;i prin implicarea intregului personal' a

beneficiarilor educaliei oferite, in procesul de asigurare a calit[1ii educaliei'

5.Dezvoltareaunoratitudiniqicomportamentebazalepevalorileinterculturatitatiiinr6ndul
13

scop prioritar al activitAlilor educative qi

personalltlui angajat;

armonios, bazat pe seriozitate' toleranfa qi

premizd de la care plecim, prin promovarea

calitatea qi eficien{a actului didactic 9i

institutiile de la nivel local, judelean 9i

$coala Gimnazial[ ,,Radu cel Mare"



elevilor Ei cadrelor didactice, prin creqterea anual[ cu 25oh a numlrului de activitali

extracurriculare, a proiectelor ;i parleneriatelor locale' na{ionale 9i internalionale' prin

ptomovarea excelcrr[ei'

6. Implicarea Ecolii in educalia privind schimb6rile climatice

de sustenabilitate a unitalii de inv6!6mdnt prin reducerea

cu 50%'

;i mediul ;i creEterea gradului

amprentei cle dioxid de carbon

in acest sens, in anul Ecolar 2025'2126,intreaga activitate a $colii Gimnaziale "Radu 
cel

Mare,, Bogali, se va desld;ura in concordanla cu urmatoarele direc(ii de ac{iune:

.Realizareacadruluiadecvatin;coaldpentruoeducaliedecalitate,prindezvoltarcabazei

materialeagcoliiEirnerrIir,rereainqcoal6auntriclirrratdesigr-rranldt\zicdgipsihic[

r.]ecesaf cjerLrrarii optime a activitililrr goolare gi extraqcolare;

. Utilizarea unui sistem ef-icierrt de comunicare;

oAsigurareaegalitlliiqanselorineducalie,areduceriiabsenteismului'abandonuluiScolar'

a p,rasirii timpurii a qcolii qi a imbunatdlirii rezurtatelor inva!6rii, reducerii

analfabeti smr-r I r-r i func{i onal qi prolnovarca excelerr(ci ;

oCreareaunormediideinvilareincluzive,carelincontcJenevoileqiposibilit[lileefective

ale elevilor provenili din grupuri vulnerabile;

o Promovarea imaginii unitalii Ecolare pe plan local' iudelean' nalional Ei internalional;

o crearea u'rui climat de siguran! it frz\cdgi echitibru emo{ional. prin oferirea de servicii de

orientare,si cousilierc a elcvilor, corcspulrzdtol poten{ialLrlui Ei resurselor existente' in

vecJerea asigirrdrii stdrii cle birre ir, Ecoald;

oPrevenireagicombaterear-rum6ruluicazurilorraportatedebullyingEideviolen!6intre

eleviinscopulcredrii/menlineriisiguranleifiziceqienrolionaleaelevilorinqcoalIEiin

afara ei;

organizareaLllloractiVitaticlenronitorizare$icotrsiliereprivirrdaplicareaprogramelor

;colare pentru clasa a Vlll-a, in conformitate cu refbrma curriculard;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de fbrmare continua qi perfec(ionare

indidacticaspeoialitdlii,invedereaimbun6t6!iriicalitaliiactuluididactic;
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. Dezvoltarea parteneriatelor educa!ionale 9coal6-familie, adnTinistra!ie public[ local['

comunitate, agenli economici, o.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educa{ionale la

cerinlele Pielei muncii;

Analizade nevoi Ei prioritizarea lor;

Formarea de competen{e cligitale de catre elcvi

tehnologiiloL digitale in scop pedagogic' petrtru a

o

o
9i cadrele didactice qi utilizarea

sprijini Ei a imbundtali invdlarea'

predarea qi evaluarea;

Extinderea invd![rii in randur tuturor eleviror gi form,rii personarurui prin implementarea

urrui plan de mente.an!6 sustenabila a gcolii, prin organizarea de activitali in cadrul

Progratnullri ,.S6ptdm6tla verde,, precum qi prin introducerea, in of-erta na{ional6 de

curriculum la decizia elevului din oferta Ecolii (cDEO$)' u unor discipline dedicate

educaliei privind adaptarea la schimblrile climatice qi protec{ia mediului;

o Promovarea educaliei pentru mediu Ei pentru schimbdri climatice - educalia pentru

schimbaresociald,prirrscnsibil\zareaelevilorqipersotraluluiLrnit6lii'inscopuldeacrea

utr viitor sustenabil'

V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politic[ a Guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este

constru itd irl .i LrrLr I urm[tozirck:r ob iecti v c tl-t a'] ore :

,/Apropicrea;coliidecomutiitateprirracloptareaunordeciziipoliticefavorabilein

adn-rinistralie qi finanlare qi existenla unor strategii de dezvoltare care valorifica potenfialul

un it[1ilor de invifdrndnt;

,/ Deplasarea interesului in management de la control c6tre autoevaluare' evaluare 9i

consiliele;

,/ Liberalizarea ul'lolr sectoafe:ii dorrenii de activitate' precum 9i existenla unor programe la

nivelguvernamentalcuimpactinactivitateaeducafionala(pialac[rliiEimanualelor'

achiziliiledernaterialdidactic,programedeformareapersonalului);

,/E,xistenlaunorstrategiideadaptareasistemuluideinv6!6mAntrominesclastandardele

eLlropene 9i irrterna[ionale;

'/ Descentralizarea qi ciepolitizarea sistemului educativ;
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,/ Sporirea resurselor nrateriale 9i irrfbrrrrafionale la dispozilia rrnitdlilor de inv6!6mAnt prin

proiecte gi programe finanlate de statul rom6n sau de c6tre organismele europene -

programelededotarealaboratoarelorqicabinetelor'dotareacuechipamentespottive'

imbunatdlirea fondLrlui de carte;

,/ Finanlarea de cdtre stat a programelor cle asisten!6 social6 pentru elevi - Programul "Euro

200,,, tichete sociale pe suport electronic, Programul nalional ,,Mas6 s6ndtoas6,,,

Programul ,,inv61are remediai[,,, Programul Na!ional ,,Mas6 s6n[toasd,,, Programul

,,$coal6 duPd $coald";

,/ E,xistenla proiectelor tle pregitire qi pcrf.eclionare a caclrelor didactice qi a progralnelor cu

finalit6li de edLrcalie qi forrnare prof.esionald;

,/ Politici integratoare pentru elevii cu cerinle educa!ionale speciale 9i elevilor aparlin6nd

c ate gori i lor defavorizate;

'/ Existenla Programului Nalional pentru Reducerea Abandonului

fiIranlarecJinPlanr'rlNa{ionatpcntrllRecjresareEillezilienlapentrll

$colar (PNRAS), cu

sprijinirea Lrnitalilor de

invdlarn6nt cu riso riciicat de abarrdon Ecolar;

,/ Adoptarea Strategiei Nalionale privind educalia pentru mediu qi schimbdri climatice2023

- 2030.

in concordan!6 cr-r politica edLrca!io,ald promovatd <Je cdtre Ministerul EdLrcaliei 9i

cercet,rii, u,itatea cle inv[larn,nt i'i propllllo aclaptarea acestora la specitioul ei' concretizalein

urmdtoarele obiective generale pentru imburnatS{irea stdrii de bine a elevilor:

oGl.Creqtereacalitdliiqieficienleiinvdlirn6ntLrluiirrperspectivapreg6tiriipentruosocietateqi

economie bazate Pe cLlnoa$tere'

oG2. Asigllrarea egaritalii de ganse. sr-rslinerea I,irranoiard a ereviror clirr categoriile dezavanta-iate'

oG3. Descentralizarea 9i autotlotnia unitalii de irrva!6mant'

oG4. Modernizarea gi denro cratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin

lbrmareaqicorrsiliereapersonaluluididactic,pentruasigurareaunuidemersdidacticdiferentiat,

interactiv, inovativ, centrat pe competenle cheie gi pe nevoile beneflciarilor'

ocs,PrevenireaEicornbatereanum6rltlr.ricazurilorraportatedebullyingEideviolenlaintre

eleviprindiverflficareaol.erteideacti\,itaticurricularegiextracurriculareinscopul

crearii/menlinerii siguranlei fizice 9i ernolionale a elevilorin 9coal6 Eiin afaraei'
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oG6. imbun[ta!irea rezultatelor invalarii, reducerea analfabetismului funclional' reducerea

absenteismului, abandonului gcolar gi p6risirii timpurii a gcolii, precum 9i promovarea

excelenlei'

oG7. Dezvoltarea de parteneriate. coraborarea clr tamiriire ereviror, cr"r primdria, comunitatea

localf,, diverse institurlii qi oNC-irri, pentru proiecte colTlul-le in vederea suslinerii procesului

educalional.

ocg. Asigurarea accesului erevilor ra informalii referitoare la factorii care duc la degradarea

mediului Ei schimbdrile climatice, dezvoltarea competenlelor elevilor necesare ac{iunilor pentru

atenuarea gi adaptarea la schimbarite clinratice 9i prote.iarea mediulLri - implicarea unit6lii in

prote.]area rnecliului la nivelul comunit6lii'

oG9. Dezvortarea infrastructurii gcorare prin sprijinirea gi reabilitarea unitatii de invd{dmdnt' in

vederea cre;terii gradului de sustenabilitate 9i a reducerii amprentei de carbon'

oG10. Ini!ierea demersuriror in vederea acces,rii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile

pentru finarrlarea unor proiecte sall programe ce au in vedere clezvoltarea clurabil6/rnediu' prin

care sd se sus(in6 atdt edtrcafia, cdt 9i infrastructura gcolar6'

Pentrurealizareaacestorobiectiveestenecesardfolosireaprioritalilorpoliticii

educalionale ale Ministerr'rlrti Educatiei qi Cercetdrii:

o Calitale;

o PerJbrmanld;

o EJicienlii;

o Slandarcle eur<tPene;

o Accesibilitatea la edarcalie;

. invirlare continud;

o Oferte educcrlionale 
"

. Resur,se Llmane.

in elaborarea/revizuirea planului managerial se !ine cont de:

- Planul de Dezvoltare Institulionald;
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PlanLrl oPerafional;

Analiza SWO'l';

Raportul de anal\zd CEAC;

Raportul de activitate al unitdlii pentru anul gcolar anterior;

ProgrameleEistrategiileadoptatedeMinisterrrlEducalieiqiCercetarii;

t,egislalia in vi goare'
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