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ARGUMENT'* CONTINTJITAI'E, DAR SI SCI{IMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institu{ional[ are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale ,,Radu

cel Mate" Bogali pentru o perioad[ de 4 ani, respectiv pentru perioada 2t123-2{)27. Planul de dezvoltare

institufionald (PDD, prefigureazd., pebaza datelor Ei informaliilor diagnostice disponibile, modul in care

r.tnitatea i;i va imbunat[]i capacitatea c1e a servi intereselor membrilor inclividuali ai oomunitd[ii ;colare,

ale comunitalii in ansamblu qi ale societatii in general.

Politicile educalionale promovate de $coala Gimnaziala ,,Radu cel Mare" Bogali vizeazit

punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romdnia educatd",

pentru orizontul anului 2030.

$coala reprezintd cadrul organizat ;i con"rpetent, cLl responsabilitdli majore multiple in viala unei

comunit[1i pentru educarea gi instruirea tinerei genera]ii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru

organizat qi qtiinlific procesul de instruire qi educare a elevilor, proces inceput in familie, qi de adaptare

a acestora Ia solicitdrile societdlii, de transmitere tinerei generalii a valorilor culturale qi morale necesare

comportamentului gi integrdrii lor in societatea contemporand,

Planul de dezvoltare institulional[ are o importanld deosebitd, deoarece concentreazd" aten\ia

asLlpra finalitalilor educalionale, asigur6nd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale

managementului Ei asigurd coerenla strategiei pe termen lung a qcolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tad" (care reprezintd

capitalul de referin{A) qi a "oportunit6{ilor" of'erite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile

strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitalii gcolare, corelate cu

nevoile de educalie qi calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd qi exigentd a resurselor qi mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra activitalii unitdtrii,

avAndu-se in vedere urmdtoarele aspccte:

'/ elaborarea qi punerea in practiod a unei oferle educa{ionale care sd permitd pregdtirea unitard qi

coerent[ a elevilor de-a lungul nivelurilor de invd{dmAnt: pre;colar, primar, gimnazial

'/ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinlelor unei educalii moderne, asigur[rii stdrii de bine a

elevilor;

'/ promovarea incluziunii, valorilor qi practicilor societatii democratice;

'/ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale qi derularea de programe extracurriculare in

vederea dobAndirii de competente necesare adaptdrii la schimbdrile continue ale societd{ii;

./ profesionalizareaactului managerial;

'/ asigurarea unei baze tnateriale bune pentru desf6qurarea procesului educalional qi gestionarea

eficienti a acesteia.



$coala Gimnaziald ,,Radu cel Mare" Bogali func{ioneazd ca un centru coordonator gi de legdturd

cu celelalte institutrii ale comunitd{ii qi cu ceilalfi factori cu preocup[ri educalionale qi se dezvoltl prin

efortul combinat al structurii de conducere a qcolii, al personalului qcolii, al elevilor qi parin{ilor, aceqtia

alcdtuind comtmitatea educafionald. l)e aici, permanenla actului educalional, continua instruire qi

educare a fiinlei Lllrlalle, permanenta atenlie ce trebuie acordatd schimbdrilor de conlinut pe care le

impune sooietatea qi capacitatea de adaptare a elevilor la cerinlele mereu sporite ale societ[1ii.

MOTIVARIA NECESITATII, F'EZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI

irnbunltdlirea continud este obligalia frecarei r.rnitali cle inv6![rn6nt Ei o dovada minim[ de

respect pentru contribuabili qi pentru beneficiarii direcli (elevii) qi indirecli (p[rin!i, angajatori,

comunitatea locali etc.) ai educaliei, imbunatalirea continud a activitdlii este, de asemenea, o dovadd a

competenlei manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in gcoal6, el trebuie remediat sau

irnbunSt[1it. Iar imbundtd\irea se face urm6nd anumili paEi, prirnul fiind cel de proiectare. ln esen!6,

orice proiect este o cale, un "drum" de la o stare actuald, nesatisfbcdtoare, la o stare dezirabild,, in mod

necesar mai bund fala de situalia actuald, Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionald:

Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii funclionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale qi financiare, relalii comunitare);

Ofera colectivr"rlui unitalii dc inv[[[mdnt posibilitatea participdrii la schimbare;

Asigurd coerenla transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii qcolii;

Favorrzeazd creqterea increderii in capacitdlile qi for(ele proprii;

Asi gurd dezv oltar ea personald qi pro fesionald;

-+ intdrer;te parleneriatele din interiorul qi exteriorul unitatii, implic0nd in educalie mai mul1i factori

(familie, comunitate, institulii educalionale etc.) qi stimuleazd dezvoltarea imaginii $colii

Gimnaziale ,,Radu cel Mare" Bogali in intregul ei.

Performanlele oblinute in ultimii ani de $coala Gimnaziald ,,Radu cel Mare" Bogali ne

indrept6lesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intenfia de dezvoltare

institulional[ a colectivulr-ri dic]actic qi sa orienteze interesul de fbrmare qi instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni Ie propunem s5 le transfbrmf,m, le enumerdm pe cele mai importante:

obiective qi strategii clare, mediul de invdlare, dezvoltarea resursei umane, procesele debazd,

Mediul de invl{are, creat printr-o atmosfer[ caldd Ei monitorizatS, caracterizatdprin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice. a intregului personal al unitdlii, un demers ordonat al activitalii de invdlare

Ei r-u-r mediu atractiv de activitate, spalii qcolare bine intrelinute qi dotate corespundtor cu echipamente,

materiale Ei rnijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la inv6!6tur6. Acesta este temeiul

pentru care includem mediul de invdlare in categoria aspectelor pe care ne propunem s[ le dezvoltdm,

pentru oblinerea stdrii de bine a elevilor.

-+

-+
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-)



Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenla, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

$colii Gimnaziale ,,Radu cel Mare" Bogaji Ei imbogdlirea abilitdlilor profesionale prin instruire qi

dezvoltare. l'ransfbrmarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institulional[ o

teprezinll' crearea unei culturi a invalarii organrza[ionale, invf,lare prin rezolvarea problemelor apdrute

qi a unei culturi a responsabilitdlii, considerAnd cd organizaliile responsabile sunt cele care inva{6

continuu. Prin invdlare continud ne propunem sd ne imbundtalim permanent abilitdlile pentru atingerea

scopurilor unit[1ii noastre, s[ m6rim gansele pentru arezista Ei, in acelaEi timp, sd ne dezvolt[m, intr-un

mediu $colar qi social concuren{ial, lbarte dinamic qi adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al $colii Gimnaziale ,,Radu cel Mare" Bogafi ne propunem, de

asemenea, sd dezvoltam procesele de bazl care stau labaza activitalii noastre: planificarea Ei rcahzarca

activitalilor de invdfare, oblinerea Ei evaluarearezultatelor invdldrii. asigurarea tuturor categoriilor de

reslrrse, asigurarea comunicdrii cu lactorii eclucalionali, formarea gi dezvoltarea profesional[, activrtatea

financiard ;i achizijionarea de bunuri Ei servicii, evaluarea complexd a intregii viefi qcolare etc.

Nu in ultimul r6nd, apreciem cE planul nostru este realizabil, judecdnd dupd gradul de adecvare a

scopurilor/lintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invSldmdnt in

prezenl Ei, pe care estimeazd ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institulional[ este adecvat situa]iei, adicd este iniliat intr-o etapd in care

formarea qi educarea elevilor este regAndit[ din perspectiva insuEirii compefentelor-cheie, pe de o pafte,

iar pe de alta parte, activitatea unitAlii este orientat[ spre imbundtdlirea continud a calitalii educaliei.

F'UNDAMENTAREA NOTILUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextr,rl managerial actual al $oolii Gimnaziale ,,Radu cel Mare" Bogali,

sperdm sd reu;im sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect,

Considerbm cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregdtire ;tiinlificd qi metodicd,

receptiv la nou gi interesat de perf'ec{ionare ;i formare continud" nu st[ in puterea unitalii de inv6]6mAnt,

avind in vedere cd organizarea concursului cle ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul

unitalii qcolare se realizeazf, la nivel nafional, iar detaqarea au pretransferul prin acordul unitdlilor de

inv[lamArrt sunt puline qanse sd se realizeze av6nd in vedere distanla relativ mare de localitatea de unde

provin majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd, realiza este incurajarea cadrelor didactice

existente sd participe in mod continuu la perfec(ionare gi formare continua.

Apreciern. ca mobilierul Lrnit[lii este corespunzltor ;i de aceea este necesard intrelinerea

acestuia. Dotarea $colii Girnnaziale ,,Radu cel Mare" Bogali ou echipamente informatice, care sunt

folosite atAt pentru activitdlile de dezvoltare a competenlelor digitale a elevilor Ei cadrelor didactice, cdt

Ei pentru activitdfile desfEqurate de serviciile administrative ale $colii Gimnaziale,,Radu cel Mare"



Bogafi (secretariat, contabilitate, administratirr, bibliotecd, conducerea unitalii) este relativ optimd

cantitativ, insd, cu siguranla trebr"rie irnbundt[lita calitatea.

Remarc[m o perceptie buna din parlea parin]ilor qi a autoritalilor locale in privinla gospod[ririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale Ei financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

unitatea de inv[ldmAnt.

Exister-rla unei noi vizir,tni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni qi a unei misiuni

specifice $colii Gimnaziale ,,Radu cel Mare" Bogafi, care, ne dorim sd orienteze, s[ dea direclia

dezvo ltdri i or ganizalrei noastre.

Ca urmare a anahzei reahzate la nivelul unitdlii de invdfdmdnt, s-au formulat urm[toarele

recomanddri cu privire la dezvoltarea qi irnbundtdlirea activitdlii unitalii:

'/ Facilitarea participarii elevilor qi familiei la deciziile strategice ale unitalii;

'/ Crearea ;i menfinerea unui ethos Ecolar optim pentru asigurarea unui invd{dmint de calitate;

'/ Inilierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor - elev qi diriginte - p[rin!i, pirinli

- elevi, diriginte - elevi, invdldtor * elevi, educator-copii, director - profesor, director - pdrinli;

,/ Reconligurarea sistemr-rlui de comlrnicare internd ;i extemd;

'/ Protnovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor $colii Gimnaziale ,,Radu cel Mare" Bogali;

'/ imbun[t[]irea continud a calitdlii,bazatdpe rezultatele evalu[rii institulionale sistematice;

'/ Asigurarea calitElii serviciilor educalionale prin mdsuri active in domeniul instructiv - educativ,

resurse Lurane, bazd materiala, relalii externe;

'/ Corelarea Curriculumului Nalional qi a Curriculumului la Deciz,ia $colii cu ofefta educalionald a

unitdlii;

'/ Monitorizarea procesului de predare invdlare evaluare din perspectiva dezvoltdrii

competentelor cheie qi a centrdrii activitdlilor pe beneficiarii direcli qi pe cerinlele lor

educa{ionale;

'/ Reducerea analfabetismului funclional, imbundtdlirea rezultatelor qcolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodicd gi promovarea excelenlei;

'/ Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invdlare - evaluare, a leadership-ului qi

managementr-rlui qcolii prin irnplcmcr.rtarea de sisteme inlbrmatice c1e suport;

'/ Promovarea serviciilor educalionale adaptate la copiii cu cerinle educalionale speciale;

,/ Suslinerea activitdlilor extracurriculare din perspectiva educafiei nonformale qi informale;

'/ Combatarea absenteismului Ecolar Ei prevenirea abandonului qcolar prin m[suri active de

identiflcare a nevoilor beneficiarilor direcli qi de optimizare a procesului instructiv - educativ;

'/ Evalilat'cii anualit a perlbnlturfclor inclivich-rale iilc pcrsonalulr-ri clidactic, didaotic-auxiliar qi

nedidactic. utilizdnd indicatori de perlbnnanld adecvali misiunii unitalii;



'/ Identifrcarea nevoilor de dezvoltare profesionalI qi crearea de oportunitali cle formare continud Ei

perf.ectionare;

'/ Optimizareabazei materiale adecvate cerinlelor de implementare a unui invalamdnt modern qi

cerinfelor de imbundtdlire a calitalii;

'/ Crearea de oportunitAtri pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pdrinlilor;

,/ Promovarea de parteneriate pe plan local, regional gi nalional;

,/ Ini{ierea qi implementarea de programe educa}ionale in vederea reducerii absenteismului ;i
abandonului gcolar;

'/ Respectarea drepturilor copih-rlui/omului, a principiilor nediscrimindrii Ei ale egalitdlii de qanse

intre itmei qi barbali;

'/ imbundtSlirea participarii la educalie, a rezultatelor inv[{drii qi a stdrii de bine a elevilor, in

general ;i, dac[ este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la

nivelul unitafii qcolare;

'/ incurajarea qi suslinerea excelenlei ?n educalie, a performanlelor elevilor cu aptitudini inalte prin

or ganizar ea de concursuri si valor izar ea rezultatel or deo sebite oblinute ;

'/ Promovarea unei ,,educa{ii privind schimbdrile climatice ;i mediul", o educalie care promoveazd

un stil de viala sustenabil prin dezvoltarea de competenle ecosociale, dezvoltarea unui mediu

qcolar sustenabil;

'/ Crearea de oportr-rnitf,!i pentru edr-rca{ia complexf,, permanentd, in spiritul dezvoltdrii

competenlelor cheie, dezvoltdrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate

complexd;

'/ Conducerea activitdlilor specifice Compartimentului Contabilitate in condilii de eficienfd qi

transparenld;

'/ Organizarea activit[1ilor af-erente achiziliilor publice in condilii de legalitate, economicitate gi

oportunitate;

'/ Formarea Ei clezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald qi cultural-po'zit:d, a tuturor

actorilor educalionali fald de educalia permanent[ personald Ei profesionald;

'/ Asigurarea la nivelul unitdlii clc invalan,Ant a inf.rastructurii ;i echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitAlii, mentenanlei ;i suportulLri TIC;

'/ Evaluarea institulionald internd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

'/ Elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli in corelalie cu obiectivele strategice ale unitalii.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile qi documentele care stau labaza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare InstituJional[ a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte

normative:

* Legea invd![mAntului preuniversitar nr. 19812023, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

* Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplic[rii Legii invd{dmAntului preuniversitar nr,

19812023;

t Ordinul nr.60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitAtilor publice;

*- Ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organrzare qi functionare a

unit[1ilor de inv6![m6nt preuniversitar, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare;

* Legea nr. 5312003 privincl Coclul muncii, repurblicatS, cu moclific[rile Ei completdrile ulterioare;

J, Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invSldm6nt

preuniversitar, inregislratla M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. I104 din data de 9.07.2025;

t Regulamentul de Ordine Interioard al unitalii;

* Hot[rArea nr, 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie qi a

standardelor de acreditare Ei de evaluare externd periodicd in inv[fdmAntul preuniversitar, cu

modificdrile gi complet6rile ulterioare;

* Hotdrirea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionalb in vederea

autorrzdrir, acreditdrii Ei evaludrii periodice a organiza\iilor furnizoare de educalie, cu modificdrile Ei

completdrile ulterioare ;

* Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unit[1ilor de invdldmdnt

preuniversitar;

t Ordinul nr. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din

invd{dmdntul preuniversitar, cu modifi cdrile qi completdrile ulterioare;

* Hotdr6rea nr. 125112005 privincl unele mdsurri cle imbundt[{ire a aotivitdlii de invi}are, instruire,

compensare, recuperare qi proteclie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinle educative

speciale din cadrul sistemului de invdtdmdnt integrat;

t Ordinul m.2.50814.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenlei medicale

a antepreqcolarilor, preEcolarilor, elevilor din unit[1ile de invd]dmAnt preuniversitar qi studenlilor din

instituliile de invdtrimint sr"rperior pentru menlinerea starii de sf,nf,tate a colectivit[lilor qi pentru

promovarea unui stil de viala sdn[tos;

I HotArarea nr.121712006 privind constituirea mecanismului nalional pentru promovarea incluziunii

sociaie in Romania, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare;

I Ghidr-rrile ARACIP pentru aplicarca r:nitard a slanclarclelor de evaluare.
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CAPITOLUL I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Ll Dute de identi/icare ule $colii Gimnuziule ,,Radu cel Mare" Bogali

Denumirea unitifii de invi{5mant: $coala Gtmnaziald.,,Radu cel Mare" Bogali

Adresa: Com. Bogali, Sat Bogafi, Jud. ArgeE

Forma de invi{5mf,nt: $coalir gimnaziald, cursuri cJe zi

Nivel de invlfimf,nt: preEcolar, primar, gimnazial

Limba de predare: Iimba romAnd

Telefon/fa x: 0248 6 5 5 I 7 2

E-mail: scoala*bo gati@yahoo.com

Director: LJngureanu Maria I-iliana

Orarul qcolii: 8:00 - 15:00

1.2. Scurt istoric sl unitcitii

Pe aceste meleaguri, scoala a aparut odata cu primele scoli romanesti din Tara Romaneasca, In
1838, o asemenea scoala functiona in tinda bisericii vechi din Valea Morii, unde un numar de copii
invatau sa citeasca ceaslovul sub supravegherea preotului.

Prinlre prirlii dascali citam pe preotul Stan Diaconu si pe Dumitru Dragomir. In 1855 se

construieste o cladire din barne de lemn cu doua sali de clasa si se infiinteaza primul post de invatator,
ca invatator fiind Gheorghe Stanescu. In anul 1889 se qeazapostul al doilea, invatator fiind Ilie
Stanescu. In anul 1896 se realizeaza al treilea post , fiind numit invatarorul Mihail Gheorghiu , iar in
1897 se infiinteaza al patrulea , invatator Stefan Georgescu.

Pe masura ce populatia scolara a cresout, s-a simtit nevoia maririi spatiului de scolarizare. In
acest scop, in anul 1909 s-a inceput constructia unui local nou de scoala cu patru sali de clasa, care a

fost dat in folosinta in anul 7L)12,local care exista si astazi. Cladirea a fost construita de antreprenorul
Ioan Puiu din comuna Branesti- Dambovita sub conducerea primarului comunei, Neculai IvI. Udrescu.
Terenul pe care s-a construit acest local a fost cumparat de catre primarie, de la Valeria N, I. Garleanu
180 mp si de la Ion R. Geanta I 241 mp, pentru care s-a platit in total suma de 420\ei.

ln satui Suseni, in 1898, cLr sprijinul prel'ectului de Dambovita, I. Vasilache, se construieste o
cladire pe o supraf-ata de 48 mp destinata scolii, iar ca invatator a fbst incadrat peotul N. Radulescu. In
satul Glambocelu, scoala neotlciala a lirnctionat incepand din anul 1879, rar din anul 1894 scoala
functioneaza oficial cu un singur post. La aceasta scoala a functionat I. Petrescu, care a incercat sa ridice
in 1907 taranimea la lupta impotriva boierilor dar care, asa cum s-a aratat mai sus, a fost arestat.

Intelectual cu o minte luminata a h,rptat si pentru ridicarea culturala a satenilor. Este cazul sa mentionam
si activitatea invatatorilor l.eonicl si Maria l]cJr.rlescu. care all dus o neobosita munca de culturalizare,
ocupandu-se cu ridicarea multor fli de tarani care, datorita indrumarilor date, au ajuns mai tarziu



intelectuali cle h'unte ai tarii. ln satr.rl Glarnbocel- Godinaci scoala a aparut dupaprimulrazboimondial,
in 1920, iar in satul Dumbrava in 1930, La aceste scoli a functionat cate un singur post.

Scoala, ca si celelalte bunuri sociale, a fost numai pentru o pafte a societatii. In anul 1898,
Scoala Primara din Bogati era frecventata de 104-120 copii de ambele sexe, dintre cei 225 baieti si 250
fete in etate de scoala(1).

In anul 1938, din cet 429 copii de varsta scolara, numai din satul Bogati au fbst cuprinsi in
scoala primara 324 copit, iar 105 all ramas in afara scolii, procent de cuprindere de 77% . Pe parcurs se

pierd 12 elevi, iar 25 sunt repetenti si nu mai sunt reinscrisi. La clasele V-VII, din cei 121 elevi au urmat
cursurile numai 33 de elevi, procent de cuprindere si de scolarizare de27%. De notat este ca in acel an,

numai 7 elevi au absolvit cursul complementar(2). Se observa un abandon scolar intr-o proportie destul
de ntare, abandon scolar generat in prirnLrl rand de slaba sitr-ratie materiala a locuitorilor. Martor graitor
despre actit-tnea scolii in comuna Bogati este recensamantul din anul 1948, care stabileste un procent de

47,2o4 nestiutori de carte, analfabeti si semianalfabeti, Acesta fiind tabloul invatamantului, perioada de

dupa razboi a avut sarcini mari de rczolvat pe linie scolara. Plecand de la asigurarea unei baze materiale,
prin contributie voluntara a cetatenilor, a fost marit spatiul de scolarizare. In anul 1950 se ridica o

cladire de scoala in satul Dumbrava. In 1953-1954 se construieste o cladire cu cinci sali de clasa in satul
Suseni, In anii 1958-1960 se constmieste o scoala cu patru sali de clasa in satul Bogati, iar in 1971 alte
patru sali cle clasa in acelasi sat. In anul 1965, in locul scolii vechi din satul Glambocel Deal, seridicao
noua scoala , si mai recent o noua scoala in satul Glambocelu. Pentru cuprinderea si extinderea
invatamantului prescolar, in anul 1966 se construieste un local nou de gradinita, cu doua sali de clasa in
satul Bogati, apoi altul in satul Bojoi.Au fost facute eforturi pentru dotarea acestor unitati scolare cu
mobilier, material didactic, doua laboratoare si doua ateliere scolare.

In prezent functioueaza Scoala Gimnaziala,, Radu cel Mare" Bogati - PJ, Gradinita cu
Program Normal Bogati, Scoala Gimnazila Suseni si Gradinita cu Program Normal Suseni si Gradinita
Glimbocelu ( ca stmcturi) si un nllmar de 30 de cadre didactice.

O prirna sarcina rezolvala a fost aceea de lichidare a izvorului care genera analfabetismul. Daca
in anul 1938 procentul de cuprindere al elevilor in invatamantul complementar era numai de27Yo,in
1956 procentul de cuprindere in invatamantr"rl gimnazial se ridica la80o/u, iar incepand cu anul 1959 si

pana in prezent procesul de cuprindere in aceastaffeapla scolara este de suta la suta. Astazi in scolile din
comuna sunt cuprinsi un numar de 332 de elevi si prescolari.

Actiunea de alfabetizare inceputa in anul 1947 a fost incheiata cu success in anul 1958. Sunt

multi tarani care vorbesc cu multa recunostinta de invatatorii care i-au alfabetizat. Roadele
invatamantului in ultimii 35-40 de ani se reflecta prin numarul mare de absolventi ai scolii. Cele doua
scoli generale au dat peste 2500 de absolventi, cih'a care in trecut s-ar fi reahzat in peste 200 de ani daca

numarul de absolventi s-ar fi mentinut la7, cati au fost inregistrati in anul 1938. Din numarul
absolventilor in ultimii cinci ani, peste 98o/o au reusit la testarea nationala , ocupand fiecare un loc in
invatamantul liceal .

In ceea ce priveste activitatile culturale, scolare si extascolare desl'asurate in scoala noastra, se

inregistreaza o larga deschiclere si o lbarte n-rare irnplicare clin partea cadrelor didactice, pentru pastrarea

si transrniterea obiceiurilor, traditiilor si datinilor din comuna noastra, lucru care se observa in numarul
mare de astf-el de actiuni. La nivelul scolii actioneaza o echipa de dansuri, alcatuita din elevii nostrii,
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care ne reprezinta cu success la toate manifestarile artistice, si prin care se pastreazavie cultura
traditionala a satului .

O mare realizarc a scolii o reprezinta infiintarea Gradinitei cu Program Prelungint Bogati, unde
copii isi desfasoara activitatile . benefrciincl gratis de masa de pranz . si unde sunt supravegheati panala
ora 17,00 , reprezentand un rnare sprijin pentru parinti.

O alta mare realizare a scolii si a comunitatii este infiintarea Centrului de Documentare si

Informare (CDI), care prin misiunea sa, are ca obiective dezvoltarea creativitatii si a deprinderilor
artistice ale elevilor si a gandirii critice a acestora, prin implicarea si participarea la proiectele
pedagogice si culturale derulate aici.

De asemenea , elevii scolii ne reprezinta cu success la olimpiadele scolare , unde au obtinut
rezultate destul de bune, iar ascensiunea lor este vizibila.

Bineinteles, ca nu putem trece cu vederea activitatile sportive care se deruleazacu ritmicitate si
in care elevii se implica intr-un numar foare mare , dar si participarea la diferite competitii cu alte sooli
din judet, deoareoe cu totii stim cal c'le importantaeste mentinerea unei balante ideale intre o minte
sanatoasa si un corp sanatos.

In urma atator lucruri minunate, putem spune ca pe portile scolilor din Bogati au iesit
numerosi tineri intelectuali in devenire. E meritul acelor profesori, educatori si invatatori, care nu au

uitat de scolarii galagiosi, setosi sa soarba taina cartilor, coplesiti de emotii si asteptare. Picatura cu
picatura, acesti dascali le-au infiltrat in sufletul lor lumina cartilor, deschizandu-le ochii si mintea.

I. 3. C ult ura org anix,ulionald

Ideea de bazd in optica gcolii noastre este convingerea cd fiecare elev poate invdla. Este

responsabilitatea noastr[, ca dascdli, sd asigurdm condiliile in care, fiecare elev sd dea mdsura

potenlialului sdu maxim. Noi consider[m ci to]i elevii sunt unici qi au nevoi qi stiluri de inv[lare proprii,

au dreptul la un mediu de inv[fare sigur qi adecvat normelor europene, trebuie sd aibd propria

responsabilitate in procesul de invdfare. Toli elevii trebuie sd invefe s6-qi exprime propriile opinii, iar

lucrul in grupuri de cooperare ii pregateqte pentrr-r viafd.

$coala Gimnaziald ,,Radu cel Mare" Bogali promoveazd valoarea ca mod de viald qi se

adapteazd, la nivelul de dezvoltare al societdlii actuale. Unitatea s-a remarcat prin cahtatea actului

educativ, reprezentatd prin rezultatele oblinute la evaluarea nalionald, olimpiadele qi concursurile

qcolare.

in ceea ce prive:;te climaturl organiza{ional, putem aflrma ci este un climat deschis. caracterizat

prin dinamism qi receptivitate Ia schimb[ri, relaliile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul

$colii Gimnaziale ,,Radu cel Mare" Bogali colaboreazd bine cu membrii colectivului, line seama de

sugestiile acestora qi ia decizii cu privire la reducerea disfunclionalitdlilor semnalate in activitatea qcolii,
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incercAnd sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparen{6, responsabilitate gi

corectitudine. 'foate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd qi in conduita

cadrelor didactice. Prima condilie a dezvoltdrti organrzalionale este formarea unei culturi puternice,

proces in care competenfele umane ale managerului sunt hotdrdtoare.

Dinanaliza datelor, in unitatea de invdldmdnt existd o stare de echilibru qi un climat favorabil.

Simbolurile tradilionale lin de invd{dmdntul de masd, de educafia pentru toli qi creeazd o culturd

prof'esional[ axatd pe profesor/inv[]ator qi pe ce are el de lEcr-rt.

Refbrma invafamAntului a introdus in gcoli sloganul ,,educa{ia pentru fiecare" cu componentele:

invdldmdnt diferenliat, parcursuri individuale de invalare, integrare, abordare transdisciplinard,, relativ

dificil de acceptat de profesionigti cantonali in predarea unei singure discipline.

Elemente cle ctthto'ii orgunizalionuLii

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri qi sloganuri - exprimd cu ajutorul unor imagini simple qi in cuvinte puline setul de valori

fundamentale qi personalitatea organrzaliei qcolare: sigla gi numele qcolii, sloganul qcolii, stema;colii.

b) Ritualurile q;i cerernor-riile exprimd gi intdlesc valorilc promovate de c[tre organiza{ia qcolard:

acordarea pubiica a premiilor qi gratilicafiilor (intareqte statutul persoanei respective in organiza{ie); 8

Martie, zile onomastice, Crf,ciun, Paqte, excursii petrecute impreun[, participarea impreund la diferite

activitdtri de formare continuE, primirea elevilor de clasa preg[titoare, Ziua qcolii, festivitdli de

deschidere qi inchidere a anului qcolar.

c) Miturile ;i eroii - furnizea'zd multe inlbnla{ii relative la cultura organizaliei: primii directori ai gcolii;

cei mai exigenli/indulgenli directori; cele mai importante inspeclii.

d) Modele comportamentale - pot releva componenle profunde ale culturii: vestimentalia profesorilor -
conservatoare, modul in care se salutd - in funclie de statutul social, jargonul - limbajul specific

organiza\tei qcolare, imbinarea limbaiului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care Ecoala definegte ceea ce este drept/corect qi nedrerept/ greqit: respectarea

cadrului legislativ de cdtre cadrele didactice.

b) Valorile - del.rr"resc ceea ce este bLrn ;i rau pentru membri organizaliei: bun - descentrahzarea

sistemului de inv[{dmAnt; rdu - pierderea statutului de titular.

c) Credinlele conduc[toare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreun[ vom reuqi.
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d) Reprezent[ri1e - modr"rl in care mernbrii ;colii igi imagineazd qi ligureazd concepte, roluri, modele

considerate ca exemplare: directorul ideal : calcl, apropiat, jovial; elevul bun : creativ, cu initiativd,

curios.

e) inlelesurile - sensurile, semnificaliile gi accep{iunile dominante in decodarea conceptelor

fundamentale: modr"rl de inlelegere a educaliei qcolare este o combinalie a ?nfelesurilor oferite de cadrele

didactice.

L4, Analiza informaliilor de tip cantitqtiv

I.4.1 RESURSE UMANE

$coala (lirnnaziald, 
",I{aclu cel Mrirc" I}ogati q;colarizeauir in eurul scolar 2025-2026 copii, cu vArsta intre

.l ti i4 / 15 ani:

- inv5"fdmdnt preqcolar: grlrpa micd, grtrpa mfilocie" grlrpa rrare

- inrrz-rtrinrint plinrar': clasa ;rri:g.irtitoirlc ;;i clascle I-lV

- invzitirm0trt ginrnazial: clasclc V-VIII

. 5 grupe cle glddinild cu prograrn normal - 52 copii

. 2 grupe de grlclinild cu progranr prelungit- 33 copii

. i clasii 1-rrcgiilitorrrc f .i e [r-:r r

" I clasir I 2l elel,i

. 2 clase ar ll-a 32 elevi

. 2 clase a III-a - 33 elevi

. 2 cleisrr a [V-a - 28 r:lei,i

o j clasir a V-a.' 2ti elevi

e I ciasa a VI-a - l9 r.'levi

. 2 clase a VII-a - 28 elevi

. 1 clasa a VIII-a - 21 elevi

Numdrul elevilor distribuili pe clase se prezintd astfel:

A. ELEVI

Anul 2025-2026

Preqcolari
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(,iru;r*

nllea

(i rutr;ir

nli.iltrit'

(irupa

nlar0

Nunr[r copii 30 1.+ .tt 85

c[.1Ii.4, l( urnirr rncvi

Cltrsa pregiititoare )3

Cllasa I 2l

Clasa a ll- a 32

(llasa a lll- a J-)

I
1()
-:r.}

'r'()'t'A[, l -ii)

Inv5{5mflnt primar

invl{Imfint gimnazial

l'[ .t r,, ,t l\unr:ir elcvi

Cllasa u V-a ",1 ll

Clasa a VI-a l()

Cllasai a VII- a
/)o

a!

C'lasa a VIII- a 2T

1'()l'Ar 96

in anul qcolar 2025-2026 gcolarizdm un numdr cte 320 de elevi gi pregcolari, planul de

qcolarizare fiind indeplinit in proporlie de 100%.

Se constittd cd in cei 3 ani sunl 3 elevi repetenti, care in anul qoolar 2024-2025 nu prea au

frecventat cursurile. in aceste condilii, este necesar a fi fEcute demersuri pentru aducerea acestor elevi la

qco al I pentru frnahzarca cursu ri lor ob I i g atori i.

Abandonul Ecolar qi neEcolarizarea sunt fenomene care au apdrut qi in unitatea noastrd in ultimul

an gcolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezo':gant'zate, fdr[ venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor pdrinli de a-Ei qcolariza copiii.
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+ REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALLaq2S

[]iseilllirere {:.[t'r i

tnscrtst

iil*'i
;rrezcn{i Cu note <5 {-u note >5

Proccnt dt

prumovabilitate

[,inrt-ia gi IitcratuLa ronrlinir
?.3 7-2 -) 11 77.27

Nzlatenraticii
l3 22 6 l6 1) 1)

l{czultati: Irvaluarca Nalionali:2-3 clcvi irrscri;i,17 elcvi au oblintrt nrcclia cle prolrroriabilitatc.

l)t'ocrcntrtl clt 1-rtottrorrthililrrLi: rlt: 
'/-l '1."/ este mare, datorat faptului cd elevii au o gdndire logicd,

insuqindu-gi calculul simplr"r mater.natic gi noliunile elementare din gramatica limbii romdne, iar timpul

petrecut la orele de la clasd qi pregdtirea suplimnetard cu prof'esorul in afara orelor de curs suplineqte

munca individual[ pe care ar trebui sd o aibd orice elev in cazul in care se doreqte un progres.

Sirnularilc date, clouir la numair zru ardtat situafia reald a elevilor gi ne-a determinat sii

itttcnsillcam orclc clc ltrct'tr :itrplinrcnlirr la rlatcnraticr.r ;i lintba rontini.

+ ADMTTEREA iN IXVAIaUANTUL LTCEAL

f)ate statistice

Date statistice

La admiterea in invdldmdntul liceal in anul qcolar 2025-2026, absolvenlii $colii Gimnaziale

,,Radu cel Mare" Bogali au fost admi;i atdt la licee teoretice, cdt qi la licee tehnologice sau qcoli

profesionale,

Admiterea la liceu s-a desfbgurat conform metodologiei de admitere qi nu s-au inregistrat situalii

deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

i't llIirl:.;t',,1r]i l())' l0 l(; tr,i,,r',irr r;r.,iiLr,.li\ ,,t,.llri'riiir ,.',ri,

.,19 car-irc tiirlrrct ir:r:.

Distribu(ia dupi statut a personalului didactic angajat:

asigurat cle o echipii didactica fbrnratd drn
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Pcrsrrralul didirctic angaiat
'fitulari ai scolii 21

[)etasiiti din alte Lrnitdti :]



Suplini tori cal ilicali )

Supl iriitnri nccir.l i ti cali (|

PersouaI diclactic asociatinensionari i,

t'()"['AL 2{)
Distribu{ia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

_+ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

C. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Resurse materiale

,S,-oala (iirnnaziala..l{adLr cel Mare'' I}ogati - IU i;i cleslagoarri activitatea in 2 corpuri de

clhdiie.

$coala Gimnazial[,,Raclu cel Mare" i]oga]i dispune de 1 1 sdli cle clasd qi:

*. I cabinct C]enlrul cle clocumentale si inlonlare. cu 7125 clc volunrc

t tcrcn cle spolt

+ I cahinet director'

,d I bilou secretariat si contabilitate

+ 1 arhivd

't grr"rpurri s:uritarc.

Material didactic de care dispune qcoala:
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Starea cladirii este bun6, fiind reabilitatd prin interior, modernizarea sdlilor de clasd qi a

grupurilor sanitare. $coala dispune de instalalie de alimentare cu apd, canalizare, incdlzire centrall, pe

lemne, iluminat natural gi artificial.

Elevii invald in conclilii loarte bune. $coala dispr-ure de sistem de supraveghere cll camere

video/audiolalarm6,. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier qi calculator in unele clase, iar procesul de

predare - invd{are se desfbgoard qi prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informaticd Ei CDI.

De asemenea, la nivelul qcolii exist[ materiale/echipamente sportive qi materiale didactice

pentru desfbEurarea orelor .

Resurse financiare

Surse de finanlare ale $colii Gimnaziale ,,Radu cel Mare" Boga{i:

+ bugetul de stat - statul asigurd finanlarea de baz6,, pentru desfdqurarea in condilii normale a

procesului de inv6{dmAnt. conform standardelor na{ionale.

+ bugetul local - finanlarea complementard se asigurd din br"rgetul local al unitAlii administrativ-

teritoriale Ei din sume defalcate din taxa pe valoarea addugatd, aprobate anual prin legea

bugetului de stat cu aceastd destinalie, pentru urmdtoarele categorii de cheltuieli:

a. investilii, reparalii capitale, consolid[ri;

b. cheltuieli pentru evaluarezr periodicd nalionala a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice gi a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salarialilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii, se efectueazd gratuit;

f. cheltuieli pentrlr corlcursuri gcolare qi activitali educative extragcolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securitalii qi san[ta{ii in munc6, pentru personalul angajat qi

elevi;

h. gestionarea situaliilor de urgen{6;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educa{iei qi

fbrmarii profesionale;

j. alte cheltuieli de natura bunurilor qi serviciilor, care nu fac parte din frnanlarea debazd.

4 venituri proprii ;i sponsorizdrl
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LS Analiza informu(iilor de tip culitativ

Ambianlu tn unitatea qcolurd: cultura predominantd este de tip sarcin6, atmosfera este deschis[,

nu existd conflicte majore, dac6, apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relaliile dintre director - personal/elevi-pdrinli, profesori - profesori/elevi-pdrinli se bazeazd

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienlii al elevilor: in urma efectuarii anahzei mediului social de

provenien!6 a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a pdrinlilor genereazd lipsa de supraveghere Ei de indrumare a copiilor;

plecarea p[rin{ilor 1a munci in strf,indtate;

modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: abandon qcolar, nerespectarea normelor de

igiena, vorbire vulgar6.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere profesional,

lapt constatat in urma inspec{iilor li'or-rtale sau de specialitate , a rezvltatelor ob[inute precum qi interesul

in ceea ce priveqte participarea la cursuri de perfeclionare.

Munagementul unitdlii de tnviiliimLnt se desfrgoafi, pe baza planului managerial, in colaborare

cu membrii Consiliului de Administralie qi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard qi

ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rdspund.

Re l o(ii c u co mun itutea :

Implicarea p[rinlilor in activit[1ile rnanageriale este bunf,, avdnd o bun[ rela]ionare cu Comitetul

Reprezentativ al pdrinlilor, aceEtia fiind informali permanent despre procesul instructiv educativ qi

participAnd la activitdlile qcolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveqte asistenla acordat6

pdrinlilor (se organizeaza int6lniri * lectorate qi consultaJii individuale cu parinlii).

Existd qi parinli care manifestd dezinteres fald de qcoald gi educalia elevilor, ceea ce se reflectd

in comportamentul elevilor, in atitudinealor fald de gcoald.

Colaborarea cu autoritdlile locale este bund, apreciem programele acestora Ei participdm la

realtzarca acestora.

in acest fel s-au dezvoltat relalii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea qi

intdrirea rolului Ecolii in comunitatea locald. $coala are relalii de parleneriat cu Biserica, Casa de

Culturd, Biblioteca MunicipalS, Fundalii, cu Polilia in vederea asigurdrii pazei qi siguran{ei elevilor,

18



pentru combaterea delicvenlei juvenile qi pentru rcalizarea unor ore de educa{ie rutierd/lSU cu

participarea caclrelor de polilie.
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1.7 Analiza S.llt.Q.T

CaRRtcuLUM -

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competen![ in selectarea qi utilizarea
unor metode activ participative,
calitatea metodelor, tehnicilor
utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare

tradifionald, dar qi alternativS;

utilizarea unor mijloace de inv[ldmdnt
care faciliteazd procesul de invdlare qi

care sunt adecvate conlinr-rturilor

inva{arii qi particularitalilor de vdrsl[
ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in
desfdqurarea lecf iilor;
crearea unor situafii de inv6lare care

incuraj eazd interaclir-rnea cadru

c'lidactic _- elev, elev -- elev. clcv -
cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice gi

elevilor in activitAfi qcolare ;i
extraqcolare variate;

eficientizarea controlr-rlr"ri general

asLlpra catedrelor prin asistenfe la ore;

utilizarea metodelor moderne de

predare, evaluarea fEcdndu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor

clasice cu cele moderne;

existenla materialelor curriculare la

nivelul fi ecarei comisii;
respectarea planurilor oadru;

existenfa in unitate a responsabilului

de rnediu cu atribulii de promovare a

principiilor dezvoltdrii durabile;

facilitarea educa{iei in aer liber 1a

nivelul unitAlii de inv6![rnAnt prin
derularea Programului nalional $coala
altf-el/Programului S[ptdmdna verde;

cur.ozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconjurdtor qi

F dificultali in selectarea unor resurse

digitale de calitate;

F abordarea in mica mdsurd a demersului

didactic prin raportare la experienle

cotidiene qi la condiliile specifice

formdrii g6ndirii critice;

) insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitdlile unor categorii

speciale de elevi;

P insnllcierrta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informalionale Ei a

metodelor active in demersul didactic;

P frecvenla redusd a sarcinilor de invdlare

care stimul eazd, dezv oltar ea creativitdtii
elcvilor qi a gdndirii critice;

! interesul scdzlrt al elevilor pentru

performanf6;

F elevi cu numf,r mare de absenle

nemotivate qi care incalcd prevederile

regulamentului qcolar qi intern;

! slaba implicare a Lrnor cadre didactice in
vederea participdrii la olimpiade qi

concursuri qcolare si proiecte europene;

F cadre didactice care nu se implicd

suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

! cadrele didactice nu realizeazd schile de

lec{ie la flecare ord, iar cadrele debutante

proiecte de [ec{ie:

F lipsa autonomiei gcolii in selectarea

cadrelor didactice;

F suprapunerea cerinfelor, testdrilor, ceea

ce conduce la o distribr"rire inegald a

efortului elevilor.

2l



de a relaliona cu f'actorii cle mediur.

de documentare si infbrntare

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

Freconfigurarea cnrriculumului, prin
centrarea acestuia asupra proccsulr"ri cle

fbrmare ;i dezvoltare a competentelor

cheie;

F posibilitatea utllizdrii in mod gratuit a
unor platforme educalionale online;

) existenla politicilor educa{ionale care
ytzeaz.d prevenirea viole nfei in
unitalile de invd!6mdnt preuniversitar

;i a abandonului Ecolar;
interesul elevilor pentru activitdlile de

consiliere individuald pe problematica

orient[rii in carier6. dezvoltArii socio-

emo!ionale, dezvolt6rii personale,

managementul ui inv[f ari i ;

> CD$ oferd posibilitatea satisfacerii

dorinlei de informare gi cunoaEterea in
diferite domenii de activitate;

F promovarea imaginii Ecolii prin
implicareti in diferite activitali in
colaborare cu ONG, institulii, etc;

) optimizarea procesului didactic din

Ecoal5 prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare invdlare Ei

comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicirii:

F adaptarea mediului qcolar la

necesitdlile specifice ale copiilor cr,r

cerinle educalionale speciale;

) deschiderea unitdlii de invdldmdnt spre

comunitate pe teme de mediu,

schimb[ri climatice;
F intermedierea de sponsoriz[ri sau

colabordri cu specialiEti;
F dezvoltarea competenlelor elevilor

necesare acliunilor pentru atenuarea qi

adaptarea la schimbdrile climatice Si

protejarea rnediului;

) dezinteresul pdrin{ilor fala de situa}ia
qcolar[ a e]evilor qi disponibilitatea

scAzutA pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strdindtate;

F promovarea mediocritalii;
F necorelarea manualelor cu programele

qcolare, incd supraincdrcate;

! starea lizicit precard a unui numdr de

manuale, care se transmit generaJiei

urm5toare;

} instabil itatea I e gi slativ d a curriculumului
in sistemul de invS![mAnt;

) neadoptarea tinui comportament de

protejare qi imbunatalire a calitalii
mediului.
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P conEtienttzarca irnportanlei implicdrii
tuturor actorilor in implementarea

obiectivelor de dezvoltare durabil[.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru oblinerea gradelor

didactice;

realizarea planului de qcolarizare

proplrs qi a incadr[rii cu pelsonal

didactic;

sus{inerea inspec{iilor pentru

ob{inerea gradelor didactice;

adaptarea la schimbdrile din sistem;

predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurrb o anumitd stabilitate
qi continuritate;

cadre didactic;
relaJii interpersonale care fav orizeazd,

crearca unui climat educafional

stimulativ;
buna colaborare in caclrul echipei

manageriale c6t qi cu colectivui de

cadre didactice;

echipa manageriald preocupatf, de

cresterea calitalii procesului didactic,

abazei materiale qi aspectului qcolii;
cadre didactice bine pregdtite,

dedicate meseriei Ei apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii ;i
profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de

perfeclionare qi formare continud din
partea CCD Ei inscriere la grade

didactice;

existenla profbsoruluiu psihopedago g;

implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informa{ii
pentru educalia privinci schimbdrile

climatice qi mediul;
existenla persoanei responsabile cu

planul de mentenan![ sustenabild a

rezistenla la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveEte

dtgilalizarea
lipsa competenlelor digitale a unor

cadre didactice;

existen{a unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri pe care

trebuie s[ qi le assume;

slaba pregdtire a cadrelor didactice

pentru activitate cLl elevii cu CES

integra(i in inva{Srndntul de masd;

slaba participare a cadrelor didactice

la cursuri de formare continu[;
existen{a cadrelor didactice cu norma

dispersatd in mai multe qcoli ceea ce

duce la un ataqament mai slab fa{6 de

qcoal5 qi a slabei implicdri in
activitatile desfEqurate;

elevi cu pdrinli plecali in strSindtate,
care sunt ldsaji in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;
elevii venili din strSindtate qi

acomodarea dificila a acestora ca

urmare a lipsei de cuno;tinle;
absenteismul unor elevi;
bariere de comunicare in rela\ia
profesor-elev, profesor - pdrinli ;

existenla unor elevi problemd;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenf6
gcolar6, a cazurilor de abandon qi

amplifl carea absenteismului qcolar.
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unitdfii, pentru a susline pe termen

Iung acest plan.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

F preocuparea personalului din
invaldmAnt pentru pentru publicarea

de articole, participare a la
simpozioane. sesiuni de comunicdri gi

schirnburi de experienld;

P of'erta bogatd de lbnriare dir-i partea

agenlilor de formare;

F existenla programelor Erasmus*;

! activitatea grupului de acliune

antibullying;

P posibilitali mr-rltiple de a accecle la

informalii Etiinlifice Ei metodice de

ultimd ord;

F formarea qi stimularea resursei utnane

implicate in predarea/tlansmiterea de

informalii pentru educalia privind
schimb[rile climatice gi rneclir.rl, cale

contribuie la creEterea gradulr,ri de

sustenabilitate al unitalii prin oferirea

de stimulente, reconrpense.

F comunicare deficitard intre pdrinli qi

qcoal[;

F cre;terea numdrului copiilor
incredin!a!i spre creEtere qi educalie

nnor terte persoane, in lipsa p[rin]ilor
plecali in striindtate;

) sc[derea motiva]iei Ei interesnlui
cadrelor didactice pentru activitdtile
profesionale datoritd salariilor mici;

D o depreciere a statutului profesorului in
societate (plec6nd de la nivelul
guvemdrii Ei incurajatd de mass-
rnedia), ceea ce determinf, dificultali in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educaliei, in fala
beneficiarilor direcli Ei indirecji;

F posibilitatea creqterii ratei abandonului

Ecolar in condiliile sociopolitice

actuale;

F diminuarea populaliei qcolare;
F lipsa unui mediu familial adecvat

pentru unii elevi;
) dezinteresul unor cadre didactice gi

elevi pentru o educalie pentru mediu Ei

schimb[ri climatice;
! neinfbrmarea periodic[ a cadrelor

privind deciziile legate de planul de

mentenanld sustenabi16 a unitalii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

gcoala dispune de o bazd materialS
bun[, sdli de clasd cu mobilier
modern, laboratoare, cabinete,

bibliotec6, sald de sport;

utilizarea corespunz[toare qi eflcient[
a resurselor financiare, in acord cu

politioile qi obiectivele qr:olii, cu

interesele elevilor, cu respectarea

de invd![m0nt;

sr"rpraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;

raportat la numdrul elevilor din ;coal6;
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prevederilor legale;

asigurarca sigurranlei l rzicc ii
protccliei ele vilor, pcrsonalului qi

bumrrilor unitalii;
incadrarea in normele igienico-
sanitare corespunzdtoare ;

stare ftzicd, bun6 a bazei tehnico-

materiale;

accesul caclrelor didacticc la

calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din unitatea de

inv[!5mAnt;
antrenarea elevilor qi pdrinlilor in
activitali de intrelir-rere ;i
inf}umuselare a claselor ;i holLrrilor
qcolii;

o bund baz[ sportiva (sala de sport,

suprafa{a sinteticd).

utilizarea PC qi programelor software

in activitatea de Secretariat qi

Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitatii de

invd[6mdnt;

dotarea cu fond de carte qi materiale

sportive pentru sala de sporl;

burse sociale. burse cle merit,

rechizite, Programul pentrr-r gooli al

Romflniei;
existenla bazei de date privind
populalia gcolar6, cadrele didactice,

normarea, miqcarea de personal,

examene nalionale, documente Ei acte

normative;

existenla r-urui mobilier adecvat vArstei

elevilor Ei a unor spalii penffu

desfiqurarea activitdlilor;
disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metoclelor de

preclare - inv[]are ;i interac!ir-rnc la

clas[;

crearea unui plan de mentenanld

sustenabi16 a trnitdlii;
preocuparea pentru imbundtd{irea

bazei materiale si

activitdlilor de performanld ale elevilor
qi caclrclol didactice;

slaba implicare a elevilor in pdstrarea

bazei materiale a Ecolii;
deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unita{ii dc invdlSrndnt de cdtre unii
clevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
gcolare de cdtre unii elevi.



OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

! oportunitdti de finanlare extrabugetarl
identificate de qcoalS prin contracte de

sponsorizdri, dotdri qi parteneriate;

! sprijinirea elevilor proveninci din
medii sociale delavorizate, prin
pro grame guvernamentale ;

D existenla unor ONG-uri, firme private

care fi nanle azd, pr orecte educalionale ;

) sprijinirea qcolarizarii elevilor qi

perfbrrnanlei in edr-rcafie, prin
acordarea de burse qi alte facilitafl;
continuarea extinderii IT;
utrlizar ea ca infrastructurd educalional d

a zonelor verzi din jurul unitdlii de

invdldmdnt sau din interiorul acesteia;

r"rtilizarea mediului exterior cladirii
unitalii ca un context integrat pentru

invd!are;

reabilitatea unitdlii de invdldmAnt, in
vederea creEterii gradului de

sustenabilitate Ei a reducerii amprentei

de carbon.

conexiune slabd la internet in unele

spa{ii ale unitalii sau defectarea

perioadic[ a relelei de internet;

finanfarea insuficienti a unitdlii de

inv[]6mAnt, ed urmare a aplic[rii
costului standard per elev;

conqtiinJa morald a elevilor privind
pdstarea si intrelinerea spaliilor Ecolare;
sistemul greoi de achizi{ie a mijloacelor
didactice, ca Lrrmare a reducerii

finanldrii unitdlii de invS!6mint;
calitatea precari a lucrdrilor de

reabilitare;

ritmul accelarul al schimb[rilor
tehnologice condnce la uzura moralb a

echipamentelor existente;

neidentificarea locurilor in care se poate

face educalie in aer liber;
neinlelegerea conceptului de

sustenabilitate pentru dezvoltarea

infrastructurii qcolare pentru tranzi\ta la

o economie durabi16 din perspectiva

mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institulii qi

reprezentanli ai autorit6lilor locale
pentru organtzarea unor activitdli
formale/ informale;
implicarea consilierului educativ qi

coordonatorului pentru proiecte ;i
programe in activitatea educativf,
qcolard si extragcolarf,, in
implementarea de proiecte educative;

buna colaborare intre consilierul
educativ clr cadrele didactice qi

conducerea ;colii;
diversitatea activitatrilor extraqcolare:

serb[ri pentru marcarea evenimentelor

numar insuficient de parteneriate reale

cu agenli eoonomici din anumite

domenii de pregdtire;

lipsa spriiinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice

in parliciparea la programe

educa!ionale;

numdrul redus de activitAti eduoative qi

extracurriculare la nivelul claselor

pentru dezvoltarea reald a sensibilitdlii
elevilor, fbrmarea de deprinderi qi

comportamente pentru integrarea in
viaJa sociald;
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clrlturale, istorice qi religioase, vizite
la muzee, excursii etc. ;

colaborarea eficient5. cu sindicatul,

Inspectoratul $colar, Primdria. PoliIia;

incheierea de parteneriate cu: qcoli,

agenli economici Ei alte institulii;

rezultate foarte bune la concursurile

artistice ;i sportive, fazele nalionale ;i
judelene;

intdlniri cu Asocia{ia de Pdrinli Ei burna

colaborare cu parin(ii la niveiul
comitetelor de parinfi pe clasd;

Consiliul qcolar al elevilor este activ qi

implicat in problematica qcolii qi

comunitdlii.

slaba implicare a pdrinlilor in viala
qcolii;
disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivdnd timpul limitat, dar
qi insLrlicienta stimulare linanciard;
slabc lcgaturi de parteneriat cu f-rrme

private.

oportunit[li de finanfare

extrabugetar[ identificate de qcoal6

prin contracte de sponsorizdri, dotdri
qi parteneriate;

posibilitatea promovdrii imaginii

;colii la nivelul comunitalii prin
'ziarul local, site-ul primdriei, site-ul
qcolii, revista qcolii, alte publicalii;
sprijinul Prim[riei qi Consiliului local

in desfEqurarea unor programe;

colaborarea cu Primdria qi pentru

dotdri, lucrdri necesare, etc.

dezvoltarea de colabordri pe plan

educalional cu primdria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru sus{inerea unitalii in
dezvoltarea ir-rfiastructurii qcolare ;i
pentru desfdEurarea de proiecte de

mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de

fonduri nerambursabile pentru

finanlarea unor proiecte sau programe

ce au in vedere dezvoltarea

durabild/rnediu, prin care sd se

suslin[ atdt educalia, cAt Ei

infrastructura Ecolard.

slabe iniliative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea qi

susfinerea actului educa{ional;

interesul sc[zut al parin]ilor in
ounoagterea pi rezolvarea problemelor

qcolii;

nivelul de educa{ie al pdrin}ilor gi

timpul lor limitat pot insemna o slabd
implicare a beneficiarilor in viala gcolii;
instabilitatea la nivel social qi economic
a instituliilor potenlial partenere;
concurenfa cu alte unitali Ecolare din
oraE

insuficienta adaptare a mentalitdtii qi

comportamentelor p[rinfilor la
realitdlile cotidiene qi mai ales in rapoft
cr"r proprii copii;
situa{ia socio-economicd precard a

farniliilor din care provin unii copii,
oare conduce la intreruperea

qcolarizdrii;

lipsa motivaliei financiare a cadrelor

didactice;

neirnplementarea Lrnor proiecte de

creqtere a gradului de sustenabilitate a

unitatii de inv[{dmant.
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O serie de evenimente reprezentative ale activitdlii desfdqurate de $coala Gimnaziald
,,Radu cel Mare" Bogali pot fi vizualitate pe pagina de fracebook,

CAPITOLUL II . DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - A

CAnd ne referim lamediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici ;i ecologici,

Activitatea oricdrei unitali de invdldm6nt este influenlatd intr-o mare m[surd de factorii politici,

economici, sociali, tehnologici qi ecologici, care se manilbstd din mediul in care aceasta iqi desfEqoard

activitatea.

Perfbrman{a institu{ionald este stir-nr.rlat6 sau atenuatd sen-u-rificativ de conjunctura politicd gi de

evolulia ecouomicd la nivel local, regional, nalional qi internalional, de progresul social intern qi de

integrarea in structurile economice qi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile qi inovatiile in domeniul industrial, precum qi necesitatea de a

pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ qi la

asi gurarea finalit[1ilor educalionale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care igi desfEgoard activitatea

$coala Gimnazial[ ,,Radn cel Mare" Bogaji pentru a identifica oportunitdlile pe care trebuie sd le

valorifice Planul de Dezvoltare Institulionald, in scopul maximizdrii rezultatelor.

ILI Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invdtdmdntului preconizeazd descentralizarea qi autonomia sistemului

de invd{amdnt - Planul strategic al Ministerului Educaliei ou prioritAlile: descentralizare, asigurarea

calitalii, resllrse urrane, inv[]area continud, ofertd educa]ionald flexibild, accesibililate la educalie,

diversitate culturald, standarde europene.

$coala Gimnaziali ,,Radn cel Mare" Boga{i, asem[ndtor tuturor unitdlilor de invdldmAnt din \ard", a

funclionat gi func{ioneazd,intr-un context complex qi in continud schimbare.

A lbst ;i este necesar in conlinuare c1e un elbrt con-run clin partea ttrturor actorilor implicali in

actul educa{ional pentru a gasi solulii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politic[ a Guvernului Romdniei in domeniul educaliei este concentratd in jurul

urmdtoarelor obiective :
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Apropierea gcolii de cotnr.rnitatc prin acloplarea unor decizii politice favorabile in administralie qi

finanfare gi existenla unor strategii de dezvoltare care valoriflc[ potenlialul unitdlilor de

inva!drnAnt;

Deplasarea interesului in management de la control c[tre autoevaluare, evaluare gi consiliere;

Liberulizarea Lrnor sectoare Ei domenii de activitate, precLlm qi existenla unor programe la nivel

gLlvornamental cu irnpact irr activitatea educalionalir (pia{a carlii Ei manualelor, achiziliile de

material didaotic, programe de formare a personalului);

Existen{a unor strategii de adaptare a sistemului de inv[{[mdnt romdnesc la standardele europene

gi internafionale;

Descentralizarea qi depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale qi informalionale la dispozilia unitAlilor de invdldmdnt prin proiecte

qi programe finanlate de statul romdn sau de cf,tre organismele europene - programele de dotare

a laboratoarelor qi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtdlirea fondului de carte;

Finan{area de cdtre stat a programelor de asisten}d sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 200",

tichete sociale pe sLrport electror-ric, Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru

elevi;

Existenla proiectelor de pregdtire gi perfeclionare a cadrelor didactice gi a programelor cu

finalitdli de educalie qi formare profesionald;

Politici integratoare pentru elevii cll cerinle educalionale speciale qi elevilor aparlindnd

categoriilor defavorizate ;

Existenla Programului Na{ional pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu finanlare

din Planul Nalional pentru Redresare Ei Rezilienld pentru sprijinirea unitdlilor de inv6!6mAnt cu

risc ridicat de abandon scolar, existenla Programului ,,invdlare remediald", destinat elevilor cu

decalaje in dobAndirea competenfelor-cheie, celor care se incadreazd, in risc de abandon qcolar

qi/sau parasire tirnpurie a qcolii qi copiilor romAni venili din afara granilelor f6rii;

Existenla Programului ,,$coal6 dupa $coald", Programului na{ional ,,Mas6 sdndtoasd";

Adoptarea Strategiei Na{ionale privind educalia pentru mediu ;i schimbdri climatice 2023 -
2030.

Procesul de inv6![rnAnt din $coala GirnnazialS ,,Radu cel Mare" Bogali se desfE;oard pe baza

legislatiei generale qi a celei specifice sistemului de inv6|[mdnt preuniversitar, avdnd in atenfie toate

actele normative din domeniu, notificdrile qi ordinele emise de Ministerul Educaliei qi de Inspectoratul

$colar.
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IL2 Contextul economic

$coala Gimnaziald ,,Radu cel Mare" Bogali este situatd in Localitatea Boga{i, judelul ArgeE.

Aproximativ()li'fi, dirrtre elevii scolii la teminarea ciclr.rlr.ri gimnazial urmeazd cursurile liceelor din

apropiere: licee teoretice ;i tehnologice, Ecoli prof'esionale.

in unitatea noastrd qcolard existd mulli elevi cu o situa{ie materiald modestd, acest lucru

impiedicdndu-i sd-gi manifeste interesul pentru qcoald.

Situa(ia materiald difici15 a pdrinlilor multor elevi are consecin{e negative asupra interesului

acestora lala de gcoali.

Prelul, de rnulte ori ridicat, al materialelor didactice, precum qi al celorlalte mijloace necesare

pentru parcurgerea anilor de qcoal6, poate reprezenta, de asemenea, o ameninlare.

Dezvoltarea economicd, a zonei este satisfbcdtoaree, potenjialul economic al zonei fiind axat pe

turism, pe mici intreprinderi Ei companii austriece.

La nivelul judelulr.ri, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:

Come(ul cu ridicata qi cu amdnuntul;

Iixploatarea qi prelucrarea lemnului;

ConstlLrc{ii;

Agricultr"rra;

Transporturi rutiere de m[rluri;

Fabricarea produselor lactate gi a brAnzeturilor.

Din punctul de vedere al suslinerii financiare a unitdlii nostre din pafiea societdlilor

comerciale/tlrmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost qi este in continuare redusd.

II.3 Contextul sociul

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual qi cu referire la locul de rezidenld Ei la cerinlele educafionale. Elevilor provenili din

circumsclipjia qcolard stabilita la nivel local li se adaugd alli copii din celelalte zone, dar Ei din

iocal itdlile I imitrol'e.

Factori sociali:



fluctualiile demografice influenleazd cifuele de qcolarizare ale unitdtrii de invalamAnt;

cregterea numdrului familiilor monoparentale, creqterea abandonului qcolar, creqterea ratei

absenteismului ;colar^ crc$terea ratei divorlialitatrii;

o ferta edtrcalionald adaptali+ intere s e I o r e I evi I or ;

aqteptdrile comunitdlii de la qcoal6;

rolul sindicatelor qi a societdlii civile modificd obiectivele de dezvoltare institulionald;

cererea crescAndd venitd din partea comunit[lii pentrll educa{ia adullilor gi pentru programe de

invdlare pe tot parcursul vie{ii transformd r"rnitdlile de invd![mdnt in furnizori de servicii

educa{ionale.

Majoritatea familiilor considerd educalia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu

exista cazuri cleosebite de cJelicverrfl snu acte semnificative cle violenlE qi alte abateri comportamentale.

Se observd dor"rf, aspeote: o relativ[ scddere a posibilit6]ilor financiare Ei un numdr mai mare de

familii care ar trebui s[ f]e ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai

sigure. Realitalile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parinlilor de a-qi

cduta de lucru in strdindtate.

in plan demografic, se remarcti o continuf, scf,dere a populaliei qcolare, cu ef'ecte pe termen lung

asupra intregului sistem de invdldmAnt.

in comunitate exist[ locuri in care copiii se pot intdlni, socializa qi desfEqura diverde activitdli:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor,baze sporliv[ Ei multe altele.

II.4 Contextul telt nologic

Tehnologia are un rol foarle imporlant in asigurarea calitdlii gi a eficientizdrii procesului de

inv[ldmAnt. liorma cea mai importanti zr contextulr"ri tehnologic o reprezintd tchnologia informaticS.

Zonain care este situati $coala Girnnaziald ,,Radu cel Male" Bogali beneftctazd de conexiune la

Internet, cablu TV, telefonie fixd gi mobile din parlea mai multor furnizori de servicii, astfel cd accesul

la informalie Ei la formarea la distan!5 se realizeazd, foafie uEor, fapt ce permite accesul elevior la o

informare curentd Ei suplimentard in diverse domenii.

ir., o.aq existd mai multe rcclaclii c1e ziare. posturi 'fV, raclio local care se implic[ constant in

pr ezenlar ea real itali lor gco I are.

$coala noastr[ s-a adaptat cerinlelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informaticd,

dar Ei printr-o serie de activitAti desfEgurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Sl yl educalional" ,,r,1._ _ 
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(1. 5 Contextul ecologic

Educaliei pentru mediu i se cuvine un rol lbarte imporlant, in condiliile in care spafiu este

afectat in permanenla de poluare.

Schirnbirile climatice qi degradarea rnediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel

r-ralional gi inteLnalional. Schinrbtirilc climatice constituic provocdri majore, care vor marca generaliile

viitoare. Abordarea acestora trebuie s[ aiba in vedere schimbiri radicale atdtlanivel economic, cdt;i la

nivel social. Educalia este unul din pilonii imbundt[lirii r[spunsului la schimbdrile climatice, prin

schimbarea comportamentului uman, in vederea proteiSrii naturii Ei a resurselor, fiind recunoscut faptul

cd edr"rcafia pentru clinr[.joacd un rol l'r-rndar.nental ir-r adaptarea comportamentald qi mentald a societd(ii

Ia schimbdrile climatice.

$coala Gimnazial6 ,,Radu cel Mare" Bogali promoveazd eduoalia pentru mediu prin desfEqurarea

activitalilor in cadrul Programului ,,Sdpt[mdna verde", prin dezvoltarea unui plan de mentenan{[

sustenabild a unitdlii, prin intermedierea de sponsorizdri sar"r colabordri cu specialiEti, prin dezvoltarea

de parteenriate cu ONG-uri de mediir pentru proiecte comune,

in educalia pentru rnecliu, Ecoala ttiltzeazd ca infi'astructurd educalionald zonele verzi din jurul

unitalii de inv[ldmAnt sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitalii ca un context integrat

pentru invdlare. Apreciem cd orice proiect care sprijin[ protec]ia mediului este bine venit qi cd educalia

pentru mediu trebuie s[ devind o colnponentd l'undamerrtald in educarea tinerilor.

Impreund cu elevii organizf,rn activitAti de igienizare in grddina qcolii, in apropierea acesteia, dar

qi in localitate.

Vorn continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vrzite ale elevilor Ei

profesorilor la: diferite clddiri care incorporeazd elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;

sta{ii de eplrrare a apei; centre de colectare separatd gi reciclare a degeurilor, pentru organizarea

periodica a urlor activitali de voluntariat.

Evenimenie reprezentative din viala $colii Gimnaziale ,,Radu cel Mare" Bogali pot fi vizualitate

pe site-ul unitalii gi pe pagina de Facebook.

Concluziile qi interpretdrtle analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea direcliilor de actiune

strategicd ale $oolii Ginrnaziale,,Rilclu cel Mare" Bogafi penlru perioada 2023 -2027.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA gcolii Gimnaziale ,,Radu cel Mareo' Boga(i

,,CONSIDER,q NLZVUT O F4CLIE PE CARE SI O apnIIvzI, ASTFEL i\vcAr MAI TARZIU 5,4

LUMINEZE CU O T,UMIN,,{ PROPRIE.''

Plutarh

III.I Viziunea ;colii

Viziunea $colii Girnnaziale ,,Radu cel Mare" tsogali este sd ofere tuturor beneficiarilor acces la

o educalie de calitate, ;anse egale tuturor copiilor, sd suslind principiile qcolii incluzive gi sd fie deschisd

tuturor, astfel incAt sd facd posibila atingerea potenlialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim

sd asigurdrn recllnoasterea qi garantarea drepturilor beneficiarilor c1e a-gi pistra, dezvolta qi exprima

identitatea etnic[, culturald, lingvisticd ;;i religioasa.

III.2 Misianea;colii

Misiunea $coiii Girnnaziale ,,Radu cel Mare" Bogali este sh genereze un mediu educafional care

s[ asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sf,i, prin promovarea excelen]ei qi facilitarea

accesului egal la educalie.

$coala Gimnazial6 ,,Radu cel Mare" Boga{i iqi propune:

Sd dezvolte interesul pentru educalie qi fbrmare permanentd in sensul promovdrii unui

invaldm0nt modern, deschis qi f1exibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile qi formele

de invdldmdnt, din perspectiva formdrii abilitdlilor qi competenfelor pentru reahzarea succesului

personal qi profesional;

Sd promoveze prir"rcipiile unLri mtlnagemenl optirn realizarii unui climat educalional incluziv;

democratice,bazate pe egalitate de ganse;

Sd asigure tuturor elevilor o educalie de calitate prin centrarea inv[]drii pe elev, prin utilizarea

unor metodologii noi de lucru qi abordarea educaliei din perspectiva serviciilor comunitare, prin

implicarea parinlilor qi a reprezentanlilor comunit[1ii in pregdlirea qi evolulia in canerd a

elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

JJ



Sd promoveze qi sd identifice dezvoltarea calit[1ilor qi aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi

capabil sa-qi aleagd viitorul cel rnai potrivit gi sd se adapteze unei societali dinamice;

Sa asigure aplicarea qi rcspcctzrlea prevcclerilor legisla{iei Ecolare gi legisla{iei muncii;

Acfiuni pentrll dezvoltarea capacitdlii institulionale, de elaborare, planificare qi implementare de

programe gi prin care se urmdreqte asigurarea increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite

standardele de calitate de cdtre furnizorul de educalie in vederea oblinerii rezultatelor optime ale

inv[{drii. cultivdrii excclenlei, rec'lucerii abandonr-rlr-ri gcolar, a reducerii analfabetismulr.ri

Iunctional;

Diversificarea imbundtSlirea stdrii de bine a elevilor in toate activitdlile asociate cu invd{area,

derulate in qcoald, acasd sau in alte contexte qi situalii de invdlare;

Cre;terea adaptdrii qcolare, medierea succesului gi integrarea Ecolard a tuturor copiilor

aparlinind categoriilor/grupurilor vLrlncrabile, prin asigurarea accesului la educalie;

Sd valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald Ei din Europa.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

Integritatea;

Etica;

Transparenla;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

III.3 f,inte strategice

Pornind de la misiunea qi viziunea Ecolii, de la rezultatele diagnozei qi autoevalu[rii, am

lormulat urmdtoarelc finte strategice irr veclerea c'lczvoltf,rii Scolii Gimr"raziale ,,Radu cel Mare" Bogali

in perioada 2023-2027:
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Motivarea alegererii {intei strategice: La nivelul unitdlii existd un numdr mare de elevi

provenind din familii defavorizate, care determind o ratd relativ ridicatd a absenteismului.

Absenteismul devine o problemd sociald, un semnal tardiv al existenlei unor probleme, o

conduitd care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivafie, incredere in educafia qcolar6.

Peutru reducerea pdrdsirii timpurii a qcolii, unitatea i;i propune sd combine m[suri de prevenire qi

intervenlie ;i compensare ;i sa sc corloentrezc, rnai alcs, pe intervenlii la nit elul elevilor.

Mdsr,rrile de prevenire sunt menite sd reducd riscul de pdrdsire timpurie a qcolii inainte de

debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltdrii

potenlialului gi inlesnirii procesului de integrare in mediul Ecolar.

M[surile clc interven{ie au rolr"rl cle a preveni Ei/sar.r corecta f.enomenul p[rdsirii timpurii a Ecolii

prin imbun[taiirea calitalii educaliei ;i fbrmarii prol'esionale la nivelul unitalii de invdldmdnt, prin

reaclionarea la semnele de avertizare timpurie qi prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau

grupurilor aflate in situalie de risc de pdr[sire timpurie a qcolii.

2. imbunit[{irea stlrii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul qcolar urm[tor, cu eel

pu{in 75oh a numirului cazurilor raportate de bullying ;i de violen{I intre elevi in scopul

crelrii/men{inerii siguran{ei fizice gi emo{ionale a elevilor in qcoald qi in afara ei.

Motivarea alegererii {intei strategice: Mediul qcolar qi lumea in care elevii inva{6, continud sd

se schimbe. in acest context, starea de bine trebuie actuahzatd pentru cd este in continud schimbare, iar

existenla sau absenla acesteia, poate af.ecta succesul in procesul de invdlare,

in qcoald au avut loc de-a lungul timpului cazurt de bullying qi de violenld intre elevi, de aceea,

unitatea trebuie sd prevind qi cd combat acest comportamentul abuziv, rcalizat in mod repetat qi cu

inten{ie directd sau indirectd, care duce la prejr-rdiciereafizicd, Ei/saur psihicd a victimei / victimelor, prin

umilire, r[nire, perseculie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la Ecoal[ este esenliald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile inv6!6rii pe tot

parcursul vielii: un adult cu amintiri negative despre qcoalS, despre fo;tii colegi, despre qcoald, despre

profesori Ei despre experienlele de invf,{are trf,ite este de aqteptat cd nu va fi favorabil inv6!6rii.

Crearea condiliilor optime de siguran(a Ei secr.rritate institulionala si emolionald, tuturor grupelor

de interes, dascdli qi elevi, consilierea acestora qi facilitarea schimbului de infbrmafii, sunt principala

preocupare a noastr[.
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Deci, pentru a imbundt[li participarea ;i rezultatele invd!6rii, qcoala trebuie sd imbundtdleascd qi

starea de bine a elevilor, sd menlind climatul de sigurantd frzicd, qi emofionald, in toate activitdlle

asociate cu invS{area, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte qi situalii de invdfare.

3. imbuniti{irea participirii la educafie prin dezvoltarea qi promovarea unei educa{ii

incluzive qi creqterea ratei de atragere qi integrare in comunitatea qcolarfl a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii {intei strategice: in qcoald existd mai multe categorii cle copii

aparlinAnd categoriilor/grupurilor vuh-rerabile: din familii sdrace qi/sau din I'amilii cu un nivel scdzut

de educalie, din mediul rural, cu dizabilitf,li, cu tr"rlbur[ri din spectrul autist, cu tulburdri spe-cifice de

invdfare-dovedite cu certificat de handicap ;i/sau certificat de orientare-numi1i, in general, "cu

CES" (cu cerinle educalionale speciale), orfani, in plasament familial, cu pdrinfi plecali in strdindtate,

in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare,la nivelul unitdlii de

inv[![mAnt.

Principiul egalit[1ii de ganse reprezintd conceptul de bazd al ;colii incluzive, prin aplicarea

c[ruia, aceasta contribuie ia anularea diferenlelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin

etnic sau social. Incluziunea la nivel qcolar se realizeazd prin respectarea qi valorizarea diferenlelor

socio-culturale existente in rAndul elevilor qi prin promovarea bogdliei ;i a diversitalii experienlei

educative care rezultf, din aceste dif'erenfe.

ln $coala Gimnaziald ,,R.adu cel Mare" Bogali din punctul de veclere al unei educalii incluzive

putem sintetiza: unitatea de invd![mAnt are porlile deschise pentru to]i cei interesa{i qi dezvoltd

relaliile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institu{ional eficient, transpar ent, bazat pe entuziasm,

motivare, implicare proactiv[, prin implicarea a celor pu{in 507o din totalul cadrelor

didactice in procesul de luare a deciziilor ;i prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educa{iei oferite, in procesul de asigurare a calitl{ii educafiei.

Motivarea alegererii {intei strategice: Calitatea actului educalional este dat6 in unitate de:

pregltirea cadrelor didactice, comunicarea profesor - elev, ttihzarea metodelor qi mijloacelor didactice

interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educa(ional, atingerea standardelor nalionale, prognoza qi

dragnoza activitdli lor propuse.
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Asigurarea calitalii in inv[fdmdnt impune o serie de masuri manageriale care s[ mdreascl, atdt

rata de retenfie, de performan{d qi succes a elevilor, cdt Ei creqterea nivelului de formare ;i
perfecfionare continud a cadrelor diclarctioe, 1a nivelul standardelor na[ionale si europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini qi comportamente bazate pe valorile interculturaliti{ii

rffndul elevilor qi cadrelor didactice, prin creqterea anual5 cu 25o/o a numlrului

activitlti extracurriculare, a proiectelor ;i parteneriatelor locale, na{ionale

interna{ionale, prin promovarea excelen(ei.

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin proiectarea gi desfdgurarea unor activitdli

extracurriculare deosebite, a unor proiecte Ei parteneriate se doreqte valorizarea aspectelor culturale

diverse qi punereav in valoare a unor setuli c1c atitLrdini ;;i comportarnente positive.

Ne baz[m pe interesul crescut al tuturor genera]iilor de copii, pe experienla ultimilor ani care ne-

a demonstrat cd la toate activitalile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice qi elevii au

participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea qi desfrqurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei hr;iEi cll propllneri privind activitdfile care si se organizeze.

6, Implicarea gcolii in educa{ia privind schimbirile climatice qi mediul qi cre,sterea gradului

de sustenabilitate a uniti{ii de inv[{imfint prin reducerea amprentei de dioxid de carbon

cu 507o.

Motivarea alegererii {intei strategice: Prin ,,educa{ia privind schimbdrile climatice ;i mediul"

inlelegem o educalie care promoveazd un stil de via{d sustenabil prin dezvoltarea de competenle eco-

sociale. Prin acest tip de educalie se are in vedere famrltarizarea elevilor cu problemele naturale qi

socioeconomice, cauzate de schimblrile clintatice. dar qi cr"r modalitdlile de a imbundtdli rdspunsul la

acestea.

Scopul const[ in cregterea graduh-ri de conEtientizare asupra schimb[rilor climatice qi

problemelor de mediu, elevii putdnd fi at6t purtatori de mesaj spre familiile qi comunitalile lor, cdt ;i
parte direct implicatd in acliunile de stopare a degraddrii mediului.

Pentru lran'tl\ia la o economie durabila din perspectiva mediulr,ri, circulari qi neutrd din punct de

vedere climatic Ei promovarea unei culturi a sustenabilitalii, $coala Gimnaziald,,Radu cel Mare" Bogali

iEi propune cre;terea gradului de sustenabilitate qi reducerea amprentei de dioxid de carbon prin
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implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitdrii

unitdlii,

IIL4 Opliuni strutegice - Program de dezvoltare

1. Prevenirea abandonului

qcolar prin reducerea cu

ZrSo/olan a numlrului de

absen{e qi sciderea ratei

abandonului qcolar cu lo/,

pfrn5 la finalul anului qcolar

in curs, fafl de anul qcolar

anterior.

1. Opfiunea curricular[:
a. inzestrarea elevului cr-r r-u-r ansamblu structurat de competenle

de tip funclional, absolut necesare unei bune integrdri ulterioare in
viala sociald qi profesional[.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere Ei dezvoltare

personal[, avdnd ca scop identificarea factorilor ce duc la
creqterea absenteismului gi a abandonr.rlr,ri ;colar, precum ;i la

scdderea ratei de participare Ei de promovare a examenului

evaluare r-ralionala.

c. Diversificarea ofertei qcolare prin activitAli cumiculare Ei

extracuriculare, in raport cu particularit[1ile individuale ale

elevilor.

2. Op(iunea - resurse umane:
a. O mare sensibilizare ;i implicare a cadrelor didactice pentru

eficientizarea invd![rii ;i ancorarea ei in realitate, prin studiu,

analizd. qi formare continud.

b. Activitafi de formare I dezvoltare profesional[ a personalului

(in situalia in care absenteismul este selectiv - la anumite

discipline I cadre didactice).

c. Organizarea de lec{ii deschise, lectorate cu pdrin}ii, ,,qcoala
p[rinlilor" pentru responsabilizarea pdrinlilor in vederea

prevenirii qi combaterii absenteismului.

3. Op(iunea - resurse materiale qi financiare:
a, Stimularea elevilor prin acordarea de burse ;i alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didaotice moderne pentru ca lecliile sl
clevinf, n.rai atractive.

4. Opfiunea - rela{ii cu comunitateat
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la creqterea increderii
in qcoald la rrivel comunitar.
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b. Conslientizarca comurnitdlii locale de rolul gcolii in formarea

viitorilor cetdleni ai comunitalii qi care sd sprijine menlinerea

elevilor cu risc de abandon in sistemul $c01ar.
c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor qcolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eEecului qcolar.

2. Imbunitlfirea stirii
de bine a elevilor prin

diversificarea ofertei de

activitifi curriculare $i

extracurriculare pentru

reducerea, in anul qcolar

urmltor, cu cel pufin 75o/o a

numlrului cazurilor

raportate de bullying qi de

violen{i intre elevi in scopul

crelrii/menfinerii siguranfei

fizice qi emofionale a elevilor

in qcoal5 qi in afara ei.

1. Opfiunea curriculari:
a. CunoaEterea atitudinii elevilor fafa de invdfare, ;coald, profesori

Ei colegi ;i cunoa;terea factorilor pozitivi sau negativi care

influenleazi aceastd atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. DesfEEurarea de activitSli interculturale, care promoveazd

"norme sociale pozitive" qi valori precum diversitatea sau

toleran!a.

c. Activit[fi extracurriculare de educalie civicd, de prevenire qi

cornbatere a violen{ei ;i hdrluirii.
2. Op(iunea - resurse umane:
a. Programe de educalie parentald qi alte activitali dedicate

piirinfilor pentnr cunoaqterea copiilor, relaliile cu ei, combaterea

bullyingului Ei violenfei etc,

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul intervenliei

imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Op(iunea - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea de sponsoriz[ri qi dona]ii,

b. Accesarea de forrduri europene pentru creqterea calitAlii actului

educalional.

4. Op(iunea - relafii cu comunitatea:
a. Gdzduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate Ei proiecte comune pentru prevenirea

comportamentelor anti social e, violenlei qi harfuirii,
c. Inilierea unor programe dc sensibilizare a comunitilii privind
f-enomenul cle violen!6 qi bullying qcolar, cu aportul tuturor
actorilor sociali.

-imnr,natf li"ea p arttc'tpirtt

la educa{ie prin dezvoltarea

Ei promovarea unei educafii

incluzive qi creqterea ratei de

atragere qi integrare in

comunitatea qcolarl il
tuturor

categoriilor/grupurilor

1. Op(iunea curricular[:
a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu - incluzdnd astfel

elevi dir-r grupuri dezavantajate ;i elevi cu cerinle educalionale

speciale.

b. Cre;terea gradului de corelare a tehnologiilor educafionale,

curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a

copilului gi nevoile de inv[fare diferite.
c. Sprijinirea educabililor aparlinAnd unol grupuri defavorrzate,

cresterea adaptarii ;colare, mediatizarea succesului qi integrarea

tuturor clcvilor, inclil'ercnt cle nevoilc lor, prin asigurarea accesului

egal lar ecir-rca{ie.
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vulnerabile de copii. 2. Op(iunea - resurse umane:

a. Formareainiliall+ gi continul a cadrelor didactice in domeniul

educafiei incluzive, astfel inc6t, experliza dobAnditd sd vind in
sprijinul fi ec[rui copil.
b. Asigurarea scrviciilor cle asistenlE psihopedagogici, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Op(iunea - resurse materiale qi financiare:
a. Asigurarea condiliilor materiale necesare gi reorganizarea

modalitdlilor suport pentru asistenla psihopedagogicd adecvatd Ei

accesibild tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Op(iunea - rela{ii cu comunitatea:
a. Activitdli de promovare a educaliei incluzive in comunitate -

creEterea gradului de sensibilrzare a opiniei publice in problema

educaliei incluzive,
b. hnplicarea comunitAli in viala qcolar[.

c. Stabilirea cie parteneriate nafionale qi internalionale in
dezvoltarea gi promovarea educaliei incluzive.

4, Asigurarea unur

management institufional

eficient, transparent, bazat

pe entuziasm, motivare,

implicare proactivi, prin

implicarea a celor pufin 507o

din totalul cadrelor didactice

in procesul de luare a

deciziilor qi prin implicarea

intregului personal, a

beneficiarilor educa{iei

oferite, in procesul de

asigurare

educatiei.

a calit[fii

1. Op(iunea curriculari:
a.a. Incurajarea participdrii beneficiarilor direcli ;i indirecli in

stabilirea ofertei curriculare la dispozilia qcolii, ahmatd" la

cerin{ele externe.

b. I)ezvoltarea cie cdtre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
ec1"rip6, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarca activitalilor prin promoyarea celor care dezvoltd

spiritul de echip6, comunicare pozit\vd, pasiune in activitdlile

desfEqurate.

2. Op(iunea - resurse umane:
a. ldentificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,

stimularea participdrii acestora in programe de formare continud,

in vederea creqterea calit[fii resurselor Llmane angajate in gcoald,

in vederea indeplinirii scopurilor educafionale qi asigurarea

calitdlii in inv6!5mdnt, in vederea imbundtdlirii relaliilor dintre

colegi qi dintre prolesori qi elevi, in vederea cre;terii gradului de

satisltrcfie iu raport cr.r activitalile deslEqurate la Ecoald.
b. Dezvoltarea capacitatrilor de relalionare in luarea deciziilor cu

factorii relevanli: structurile organizatorice ale pdrintilor qi

elevilor.
c. Responsabilizarea personalului in atingerea lintelor strategice,

respectAnd fisa postului Ei valorizdnd abilitalile personale,
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3. Op(iunea - resurse materiale Ei financiare:
a. Atragerea de sponsorizdri pentru derularea proiectelor Ecolii.
b. Completarea achizilionarii mijloaceior moderne audiovizuale, a

materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului

educativ.

4. Op(iunea - rela(ii cu comunitatea:
a. Implicarea instituliilor cu interes educalional in antrenarea

cadrelor didactice qi a elevilor.
b. Dczvoltarea capacitalilor de relafionare cu oomunitatea locald.

5. Dezvoltarea unor atitudini

qi comportamente bazate pe

valorile interculturalitlfii in

rffndul elevilor qi cadrelor

didactice, prin creqterea

anuali cu 25o/o a numlrului

de activit5{i extracurriculare,

a proiectelor qi

parteneriatelor locale,

na{ionale qi interna{ionale.

1. Opfiunea curricular[:
a. Implicarea qi responsabilrzarea elevilor pentru o educalie
privind valorile interculturalit5lii prin infiinlarea de cercuri

tematice ce vizeazd, interculturalitatea,

2. Op(iunea - resurse umAne:

a. Stimularea, prin distinclii gi premii, a cadrelor didactice care se

implica in proiecte qi activitali care abordeazd tema

interculturalitalii.
b. Recompensarea elevilor care oblin rezultate deosebite la
concursuri qi proiecte pe tema interculturalitAtii, pentru stimularea

qi pror-novarea excelenlei.

3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea

reahzdrtr materialelor de promovare a principiului
interculturalitAfli.
b. Asigr"rrarea bazei logistice necesare mediatizdrii periodice a

activitiililor' Ecolii gi a diseminarii inlbrmatiilor, in ceea ce priveqte

interculturalitatea,

4. Op{iunea - rela(ii cu comunitatea:
a, Sensibiltzarea partenerilor sociali in sprijinirea Ei realizarea

unor acliuni ce au drept scop creEterea responsabilitalii in rdndul

elevi lor fala de valorile intercultr-rral itati i.

b. Pr-rnti cle legatLrra qi spalii de intAlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci qi cu instituliile ;i cu organizalirle locale, pe care sd le

antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitdli.
c. Participarea qcolii la evenimente de promovare a

interculturalitAfli, in unitali qcolare, dar qi culturale qi sociale.

6, Implicarea qcolii in
educa{ia privind schimblrile
climatice qi mediul qi

creqterea gradului de

sustenabilitate a uniti{ii de

l. Op{iunea curriculari:
tr. Dezvolttrrea capacitalii elevilor de a reflecta ;i de a acliona in
vederea protejdrii mediLrlui qi utilizarii sustenabile a resurselor

naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare - invdfare qi interacliune la

clasd prin integrarea qi utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
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invlflmflnt prin reducerea
amprentei de dioxid de

carbon cu 50%.

unui ecosistem digital extins pentru edr-rcafia privind schimb[rile
climatice si mediul qi desfbEurarea de activitdti in aer liber.

c, infiin{area de cluburi in unitatea de inv6!6mdnt, dedicate

schimbarilor climatice cu resurse dedicate.

2. Op(iunea - resurse umane:
a. Formarea qi actualizarca permanentd a cunoqtinlelor
prol'esorilor ;i a reprezentantilor qcolii, cu informa{ia relevantd.

b. Men(inerea elevilor in permanentd conexiune cu informa{ii gi

activit6li relevante.

c. Ofbrirea de programe de formare, motivare Ei responsabilizare a

managementului qi personalului administrativ din unitate in
vederea adoptdrii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru

crearea unui plan de mentenan{d sustenabi16 a unit[1ii.

3. Op(iunea - resurse materiale qi financiare:
a. lJtilizarea mediului exterior cladirii unitalii ca un context

integrat pentru inv6{are - contribuie la imbundtd}irea rezultatelor

elevilor, la reducerea problemelor de comportament qi Ia creqterea

implic[rii elevilor.
b. Reclucerea arnprentei cie dioxicl de carbon a unit[1ii prin
reabilitarca tcrmica, iluminarea clr url consum redus de energie,

utilizarea materialelor snstenabile,extinderea suprafelei verzi din

curtea unitalii, monitorizarea comparattvd, a consumului de apd qi

energie, reducerea cantitdtii deqeurilor produse in qcoald.

c. Recunoaqterea rezultatelor oblinute de cei care contribuie la

creqterea gradulr"ri de sustenabilitate al unitalii de invdldmdnt prin

oferirea de stimulente, recompense, precum ;i otgantzarea de

evenimente de sdrbdtorire.

d, Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finanlarea

unor proiecte sau programe - prin care sd se suslinf, atdt educafia,

cdt Ei infrastructura Ecolar6.

3. Op(iunea - rcla{ii cu comunitatea:
a. Intermedierea de sponsoriz[ri sau colabor[ri cu specialiEti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colabordri cu familiile elevilor, cu

primdria, comunitatea local[, diverse ONG-uri de mediu, pentru

proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sus{inerea reabilitdrii unitatii.

Men(ionIm cI prioritatea atingerii {intelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au eviden(iat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institufionall a qcolii:

imbundtdfirea continud a calitd{ii ambientului educa}ional in care se desfbgoard activitatea

didactic6;

42



Atragerea de fonduri suplimentare oblinute prin sponsorizdri, proiecte finanlate in cadrul

programelor nalionale sau internalionale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului qi a abandonului qcolar;

Asigurarea egalitalii qanselor in educalie, a reducerii absenteismului, abandonului qcolar, a

parasirii timpurii a qcolii gi a imbun[ta]irii rezultatelor invdfdrii, reducerii analfabetismului

funclional ;i promovarea excelenlei;

Creqterea perfbrmanlelor prof'esionale gi didactice ale personalului didactic prin participarea la

programe de formare, simpozioane, seminarii, oolocvii. instrLriri, schimburi de experien{[;

Diversilicarea imbunatafirea stirlii c1c bine a clevilor in toate activitAlile asociate cu invdlarea,

derulate in Ecoal6, acasd sau in alte contexte Ei situa{ii de invdlare;

Extinderea utilizdrii in procesul de predare a unor metode moderne Ei a unor stiluri de predare

flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ parlicipative, diferenliate pe particularitali de

vArstd qi indivicluale ale flecarui elev, care si conducd la creqterea motivatiei pentru invalare qi a

perforrnanlei ;colare;

CreEterea numdrului de elevi participanli la concursurile ;colare Ei extraqcolare care oblin

performanle ;i creEterea procentului de promovare a examenului de evaluare nafionald;

Consolidarea suslinerii educa{iei si formdrii elevilor cu cednle educalionale speciale (CES) qi a

celor provenili din lamilii clelirvrlrizalc sar"r allate in clif icLrltzrtc;

Diversihcarea situaliilor de invdlare prin intermediul activitalilor extracurriculare;

Creqterea adaptarii ;colare, medierea succesului gi integrarea qcolard a tuturor copiilor

aparlinAnd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educalie;

Promovarea edr-rcafie i privind schinrbarile climatice qi de rnediLrl;

imbunat[1irea managementului prin construirea unui climat de siguranld gi incredere pentru

desft;urarea in condilii optime a procesului instructiv educativ;

Inilierea qi participarea activ[ in cadrul unor proiecte comune cu institulii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finanfare europeand.

l

t&
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CAPITOLUL W. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare InstitulionalI al $colii Gimnaziale ,,Radu cel Mare" Bogali,

este expresia unei gAndiri qi decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte

bine experien{a fiecdrui individ pe baza cunoaqterii preferintelor qi a inclinatiilor spre un anumit rol in

echip[, ceea ce a permis valoriflcarea optim[ a poten{ialului fiec[rui membru din echipS.

Complexitatea situaliilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori qi

norme de bazd., cum ar fi: incredere qi respect, onestitate, cooperare dar qi competifie, creativitate,

dreptate, respect de sine qi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea

documentelor in vederea elabordrii PDI a oferit informalii pre{ioase referitoare 1a direcliile de

dezvoltare. Au fbst consr:ltate qi anarlizate q;i documente ref.eritoare la dotarea existentd in momentul

planificdrii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizald, prin proiect. in stabilirea unui

management de curriculum anticipativ qi strategic au fost analizate toate documentele la dispozilie. in

derularea activitdlilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic qi

logic, cu cleoscbitA grijd pc'ntrur realizarea sarcinilor priniitc. fhra a Ii neglijate elemente ce {in de

imaginalie gi creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

+ cadrele didactice in vederea stabilirii priorit[1ilor strategice care trebuie urmdrite pentru

realtzarea nrisi',rr-rii pe care qcoala ;i-a asuntat-o;

reprezentan{i ai parinlilor pentru a determina aqteptarile acestora Ei modul in care acestea au fost

atinse pdn[ acum; au fost relinute aspecte pe care p[rinfii doresc sd le ameliordm gi sd le

dezvoltSm in etapele urmdtoare;

documentele unitdlii, PDI-ul anterior.

ALte sm"se cle in/brmu{ii

Documente de proiectare a activit[]ii unitafii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului

elevilor, Consiliului reprezentativ al pdrinlilor, documente care atestd parteneriatele unitd1ii,

oferta educa{ional6, planul de Ecolarizare);

Docr.rmente cle analizd a activitalii Lrnitatii (rapoarte alc catcdrelor" rapoarte ale Consiliului de

Administra{ie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte cornpartimente);

Docnmente de prezentare qi promovare a Ecolii;

Chestionare, disculii ;

+

+

+
+
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+ Ghidurile ARACIIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului $colar, ARACIIP, Ministerul Educa{iei

intocmite in urma inspecfiilor ef'ectuate in unitate.

Procesul de monitorizare qi evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administrafie,

Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum ;i Echipa de elaborare a PDI prin:
,/ intdlniri Ei qedinle de lucru pentru informare, feed-back, actualizarc;

'/ incluclerea de activit[ti specilicc in planr-rrile de activitate ale Consiliului de Administra{ie, ale

Consiliului Prolbsoral, ale catedreior;

'/ activitdli specifice de control intern;

'/ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de

Administralie;

'/ revizuire perioclicd.

ActivitAille de monitorizure qi eval,uare vor viza urmdtoarele aspecte:

) intocmirea setului de date care s[ sprijne monitorizarca reahzdrii lintelor, etapd, cu etapd

(datele Ei informafiile sunt colectate in"bctzu cle clute u ;colii");

) anahza infbrmaliilor privind atingerea firrtelor;

) evaluarea progresului in atingerea lintelor, adicd gradul de avansare in rapofi cu obiectivele qi

termenele propuse;

) costurile - concordanfa/neconcordanla dintre ceea ce am planificat;i ceea ce am oblinut;

) calitatea - nivelr-rl atingerii ccrinlclor clin standeirclele cle calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

o deciziile curente - referitoare la derularea concretd a acliunilor, in cazul "problemelor bine

,slruclura.la";

o rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate

i.mpropriu";

o stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete etc.

in procesul de monitortzare a implen-rentarii P.D,l.-ului, se va urm[ri: prezentarea clard a{intelor

strategice Ei a opliunilor strategice, asigurdndu-se corelarea aoestora cu direc{iile de ac}iune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al qcolii in realizarea obiectivelor,

identificarea solufiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.
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Instrumente de monitorizarc:

- observaliile;

- disculiile cu elevii, cu p[rinlii;
__ asistenlele Ia ore;

- chestionare;

* dezbateri la nivelul comisiilor din qcoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului

Profesoral.

Monitorizarect cle tip munageriul. Cea mai frecvent[ lbrm[ de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adicf, vor fi monitorizali indicatorii:

o eJicacitate - tndicatorii care arutd atingerea finalitSlilor propuse;

o economicilale - indicatorii care arat[ nivelul consumului de resurse;

o eficienlu - inclicatorii care arat6 relafia clintre eflcaoitate Ei econornicitate;

o e/bctivitale - aspectele care aratd, dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem.

Monitorizarea inova/iel. Vom folosi de asemenea Ei acest tip de monitorizare, aviind in vedere

ca inovalia, creativitatea reprezintd o cale esen{iald de asigurare a calitdyii educaliei:

o mdsura in care personalu[ ;colii (cadre cliclactice, personal arrxiliar, personal nedidactic),

parinli, elevi, actori edr:calionali din corrunitate s.a. adctptitlparlicipaliniliazd procese de

schimbare;

o mdsura in care cei implicali corecteazd,lremediazd Ei imbundtdlesclqeazd o anumitd

schimbare, in concordan{d cu cerinlele din standardele de calitate;

Datele ;i informa{iile colectale pebaza monitorizdrii vor ti valorificate pentru evaluarea propriu-

zis[: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educalionali,

impactul asupra mediului intern qi cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrtrl dezvoltdrttl

diversificarii acliunilor. Atingerea anuald a lintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a

contribuit la realizarea PDI-r"rlui. Mernbrii Cornisiei de Evaluare qi Asigurare a Calitalii qi membrii

Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul

managerial.

Concluziile reieqite din evaluarearealizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual

privind starea;i calitatea inv[![rlAntLrlui clin unitate ;i se vor stabili mdsuri corective si ameliorative.
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Revizuirea PDI se va face, de regul6, la inceputul anului qcolar, in lunile septembrie -
octombrie, qi ori de cdte ori este nevoie , pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea qi

calitatea inv6![nrAntulr-ri in $coala Gimnaziald ,.Raclr-r cel Mare" Bogafi in anr,rl Ecolar incheiat, qi pe baza

propuneriior f.6cute de beneficiarii directi si ir-rdirecli ai Scolii.

CAPITOLUL V. BUGETUL ESTIMATIV PENTRU TMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget pentru anti 2023 - 2027 ale $colii Gimnazialc ,,Radu cel Mare" Bogali, in

urmdtorii 4 ani, sunt urm[toarele:

PENTRU ANUL 20242

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL * 3.624.619 lei
'TITLLIL II - BUNTJRI $l SERVICII 353.470 lei

TITLUL IX - ALTE CI-IELTUIFILI - 350.100 lei

TITLUL X * ACTIVE NEFINANCIARE - O lei

PH,NTRU ANUL 2025:
'fl ft.tjL I CIIHI-1'UIt:l.l Dtl PITRSONAL - 4.530.714|ei

I'ITLUL II - RUNLiRI $l SERVICII - 440.000 lei

TITLUL iX - ALTE CHELTUIELI - 380.000 lei

TITLUL X -- ACTIVE NEFINANCIARE - 300.000 lei
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